FONDS DU SECRETAIRE GENERAL POUR TA
CONSOLIDATION DE LA PAIX

Urited Wetions
Peacebuliding
DOCUMENT DE PROJET DU PBF |

Longueur + 12: pages: maximum (plus page:de couverture ef annexes)

.Pays + Madagascar:

TITRE DU PROJET : Renforcement des Mécanismes Institutionnels Inclugifs pour Ia
Consclidation e 1a Paix dins le Sud (RMHEPS).

Modalité de financenient du | Indiquérsiles: fonds doivent étic déboursés dans un fonds

PBF:. d*affectation spéciale (“Trust fund”) (au lieu-des comptes. des
0 Irp organisations bénéficiaires);
PRI ] Foridsd"affectation. spEuale national’

[:] Fonds:d*affeciation spéciale régional

Nain-du-fonds.d’affectation spéeiale::

Liste de 'ensemble-des agences:bénéficinires directes des fonds du PBF (en commencant par.
Pagence chef de file), type.d*organisation (ONU, ONG ete:) « PNUD, OIM, UNFPA

Autres. partenaires de miseen cuvre. (gouvernementaux ou-non- gouvernement‘tux)

Miistéie de Ia Défénse Natignalé, Seerétariat d*Etat thargé de’la Gendarmerie, Ministére de
Tintérieur et de J& Décentialisation, Ministére de Ta J ustice; Ministére de la Populahom dela
Protection sgciale et de Ja Promotion dela Femme, Ministére de Ia Jeunesse et-des Sports,
Seareh For Comingn Groufid ¢t aittrés OSC locales,

Date approximafive de démarrige du proletl' Novemb! ¢ 2019
Durée du projet-en. mois :%:24 mois
Zones.géographiques:(a Vintéricur du paysy de mise en cuvre du projet :

12 Corunhunes sitides les’ 1eg10ns d Anosyi Andm}, Atsimo-Atsinanaus et [lotonibe-dans le Sud de
Madagascar

e projet reléve- t-i] d'une des feriéires de prioritéspécifiques du PBF
[ Iniitiative de promotionide |"égalité.des sexes
:[_] Initiative de-prometion des jeunes

1 Transition eéntre-différéntes configurations deI"ONU (e.g: désengagement d”une mission de maintien
de la paix)

[ pisjettranstrontalier.ou répichat

Budget total du projet PBF¥ (par agenge bénéfictaire) ;
"PNUD : $ 1,858 376.00:
OIM : 5 1 287,’739 65
UNFPA : § 375;281,10
{ Total PBF « § 3,521,396.75
¢ udgéttotatagprauve et /e varsErent de 13 deixidnié bapehd, di ‘toute. ianehe supplémenitaire; sont soumis 8.7 condifion d'élre
- AEProuvEs ard FBSO etdfa dl‘%@ﬂﬂ[bi/«’té Yesfonds sur l8-compledy PBF. Liadenre tobiginatrce:toit démonter o depenssénasgement

90 moins 08 75% de -l tanene précéderité et li-soumission de-tous fés. rapports. PRF dus: dans' 1 penode Bcovlés:

L Note: Ta date-de démarrgge du prajet sery celle du premier- versement.
2 La-durdé maximum des projets IRF est de 18 mofs et PRE de 36 mofs,
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Toute autre souice de finacénent desfinée an pr ojét (montant et soukce) :

PBF 1¥¥tranche (70%): PBY 280 tpanche* (30%):
$2,464,977.73 §1,056,419.03
PNUD +-8-1,300,863.20- PNUD': § 557,512:80

™M «$ 901,417.76 OIM : §386,321.50:
UNFP'A :-§ 262,696.77 UNFPA : $7112,584.33

Décrire'bricvément en deux ou trofs phrases-eprojet en expliquant suceinetement §on aspedt
urgent, son role catalyseur, sa tolérance au risque et Son.caractére innovant &

Le'Sud d¢ Maduagaseat, sommuiigmerit appelé « Grand Sud », est-enclavd, marginalisé ]ougtemps exclus dn.
développumant socm~econonuque du fajt du Taible tux d° admlmstlatlon laissant ptace : la pauvretd; la | g

corripton, "imptnité ainsi que tout type:de trafies-et d'activités l]llczteq affectant T paix - dans eette: Zone.

Répoudant 4 (4 SeMicitation du gpuvernemetit, [&Fonds pour Ja consolidation de la paix (PBF) 5°est Investi dans |
&g Z0ues, au Lravers,dé plusisurs agences des. Nations {Unies et.dans e vadre de deuxtypes. ct’appms visantd’ung

part I¢ « Renforcenient de Iautorité.de MBtat dans e Sud » (RAES) et de'lautre, I coligsion sociale au hiveal

conimubaotaire au traveis P« Appuls @ik mécanismics endogénes pour le dialogue communautaire et,

I'amélioration des cenditions-€conomigues.des poptilations vuinérables » (AME):

Pour necitér quc guelques:atquis.de cét investissement d'eriviron deux (2) ang, un bureaw conjoint des Nations
Unies-a é1¢ mis en place au cogur des zones. les Plus scildes (Bctwka), marquant aiisi la seule présence
inifernatignale s unespace de plog 14,543 km2:vién’que pour & région d*Anasy; L

- Jes méeanismis. endo{,enes de prévention ef de réglement des couflits, Damélioration.des moyens de. subsistanee
de plus de 6 500:ménages; une présence permanente et plus marquée des Forees.de Défenses of de Securité
{FDSJ et des- dispositifs facilitant ["accss 4 la justice. En plus les autorités locales ot fait preéuvd dPuite
disponibilité ot engagement de relever (& défi de la congolitiation de-la pajx dans le $ud-et onit orienté:le Systéme
des Nations Unies sur les opporfusiftéy de nouvelles interventions.

Aur Ja base des acquls des legons -apprises et .des nouvelles, dynam1que$ actuelles ; la nouvelle phase de

consalidation-de.la paix dans fe'sud met ey eXergue; entre autres : ([yle besoin de bouelet le travail dé convettuis,
péogn aphlque deploye par les foices-dé I'drdre autour-de la chaitieé d’ Andriry ont sé réplie les. voleurs-dé z8bu
..(dahaloaj aprés-avolr commis leurs exactions, el devenforcer les initiative de rappr ot,hem(.ul entne Jes FDS &t In
populatien'a travers des. approchesinnovantes et sonfbrmes aupréalités Joeales: (n) {a nécessité:d utie recherchs
d'impact en concentrant les-sfforls sir des zones 4 fork poteritie] (soit de: rétissite ou de risque: d*¢chee) 5 (1ir)
Pimportance d*un gncrage iystitutionnel progressif en ce qui concerne les efforts déployés jusque-1s au. niveau
- des méeanismes eudog(.ncs de prévemtion et de gestion:tes. conflits comynautaires et (iv) & ndeessité de
nleny: Sttucturer 1és sérvices. publics au niveau local pear promoiveir la tr anspareiice, I'efficacité el la
redevabilité ; notaminent dans la.délivrance des documents-administratifs-des perspnnes-et desbovidés ninsi que
I'amélioration.de ’accds §la Justice.

| Lamise-gn:couve des.interventions y.atférentes-va renfareer la dynamique pogr ia cansol idation de la pal X tans

cette vone. Les- dequis obtepus a4 tavers ce prajet seront aussl valorisds pour mobiliser ‘des ressalices.

additionnelles auprds de I'Etat.el des partenaifes fechriqued. et findngiers dans la résolutisiy des problémes dir
Cirand sud de Madagasear,

4, plesence. -active-des Nations:
Unies sur o terdiin, illuswé parla mise:eiplase du bureau conjoint et des smffs qui y sont-déployés-envoie un
signal lort quant & lavalontédes Nations Unjes:dacoom pagner-les popylations losates. Une novelle dynamique
.utnmgc cl-se:conerétise entie.autrés par * |mplu,atlon de [a population (y cainpids ley jeunds et les femires) dans

. Régimér le méeinismie de consultation adOpte pour formuler le [)l‘()JLt préalablementa la
soumission & PBSO, y compris: (i) via examen / consultation du-Camité de pllotage du PBF, le
cas échéant, et (i) avee 1ég communautés-cibles-et la société civile.

Ce projef.se base sur la mise 4 jour de l'analyse s eonflits réalisés- par le.PBF en 2019 et de-la volontd du |

gonyemenirit de continuer A adressér les pr oblérmts endemzqur.,s du-grand sud: La caneertation menée dans le

cadre dé la nilssion du PBSO en aviil et'mai de'la méme antée. a permis de proposer: les punmpaux axes |

45

d"intervention; pour. fa:phase 11 du Fnancement, du PRI Madagascar. Lors de atefier de priorisation du 34juin
. 2019, Ie comité de pilotage'du PBE; cospr ésidé parle Premitr Miniistie ¢t le Coordonnateur Résident div SNUJ,

BR
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4 retey rofsaxes dont « lessousiend une:plus glande utablhte, wie-plus grande SECUIE el e meillents gestion |
des confljts communautaires daris:les zones Fouges.di-Grand Sud ».

Suife d vette. validation, des. journées:itie éflexion impliguant I, Seerétariat Techiiqie du PBF, les agencés des |
Nistions Unies congcérndes’ par ce'volst et des représentants de:ld’ pame ndtionale se:seiit tenues dans le chefeliew
de la région Adbsy pour rédiger la hote-coneeptuelle relative A g pr ajet. 1| y'a-en enfre autres les. représentants |
de:la Primature. -y Ministére de la Digfense Natighale, de 1a-Gentarmierie Nationale, du Ministare de la Justice,
du Ministére de I"liéifour st de fa Décentrélisalion, du Minfstéié de Tk, Populafion Sociale, dé la Protection
Sociale et de la-Proniction de fa Feminé, des Servicis Techniques Déconeentrés; deSearch For Comriten Ground
des OS¢ locales et des-bénéficiaires. Des partengires technigues. et finaeiers corhme I"Union Buropéering sarit
-alisst consultss:

Degre de contribution: A I4- promutmn de I'égilitt des'sexes’ ; ‘Score 1

Spec:ﬁez le poiircentage (%) et le montant (8) du-budget total-du pi‘o jet.allouds augackivités directément
liées & I’égalité entré les séxds / Jo venforcement dé§ capaeités des Temmes+:§ 912 290 soit- 26% du
budget du pr olet

Pegré-de risque du prajett: 1

Sélectionner le domaing de pr mrlte dé Pinfervention (« fucus aiea ») o PBF résiiniant tu
mmux Iobjet du projet (choisirun domaine seulement™) ;
2, Etal de dyoit
( 3} Prévéntioni/gestion descoiflits
3.2) Aceds’ équrl’tblc aux-serviges: sociauy
(4.2) Prolongement-de Iautorité de 1 Btar/de. "administration locale
L edy schdant, lerésultat de 1" UNDATF aaquel le projef coritribue :
Effet 2 : Les institutions publiques, la société civile et les tiddiag, au nivean éentral ot décenti'alisé,
exerceit efficacement leurs roles et sont redevables-pour une gouvernance. apaisée, protéctiide
des Droits Humains . , ‘
Le cas éehéant, Objectif de DévelopipementDuralble auuél [e.projet.contribue :.
| ODD 16 : PAIX, JUSTICE ET INSTITUTIONS EXFICACES
Lé ¢as dehdant, Objectif National Stratémque auqite! le projet contribue::-
Axe 1 de la Politique Générale de PEtat : PAIX et SECURITE

‘Type d¢ démande Pourles,névisions de projet, sélectionnez tous les charigements.
pertineats ét fourdiy une bréve jistification & la fin.du.document :
| Nouveau projet Extension de Ia durée ; |:| Dutée additiorinelle- dui projet erimeis
[ ' ‘ Changement de-résultat / sujets ]
Reévision de projet =-Changen1ent de Pallécation budgéfaive entre résultats ou augmentation |

de plus de 15% par catégorie de hudget O

 Bitdget PBF supplementalr e[| Budget supplénu.ntalre par agence.
bénéficiaire {USD

Bréve justification de Ig révision;:

¥ Beorie 3 poul: les promts qui-ent 1" galité gitre les'sexes comme- objectif pl incipal {minimany 80% du budiet total
esidlloué I’ emhlé €l les sexeset.fe len’rorcemcnl des eapaeltes des femmgs).
‘Seore2 puin les. plo)als qui ont 1"égalité entres les sexes.comme abjectif signjficatif (minimun 30% du budgsrqui v
4 Pégalivd &ntre s sexes el le mnf‘mcamem des capcités. des femmus)

Score: 1 pour- Jes plmets qu1 contr :buent dPung gertaine manjére o l’étvailtL entre: les -sexes, mais pas de matigie
signifigiiive (moins: de ;0% du budget folal),

‘_‘ 0 = risque faible pour la véalisation des résiltals

I = risque inoyen, pour laréalisation des fésultats:

mrlsque levé potirla féaligation des vésullats
LYeT 1y Retorme To-Secteur delaSEetind: ¢1.2) S de droi,. {1 3) DO, {1:4) Dmloguc. politigue
(? 1} RLLQndlllmlm‘l ndlmmli. (Q 'J) Cmuvem‘mcg d(.mou‘ﬂlﬂ]lle £2.3) Prévention/géstion des conflivs
Servil V

(muvurn,mcn (Ies lu,;purcbs dL uousohduuon dc o paic et ‘:LLileH’lt B







SIGNATURES DU PROJET :

AGENCE RECIPIENDAIRE?

WAme Marie Dimond
SO L/(,(t/(

Nom de l'agence : P: ru_’?‘ulnme des Nations Unies pour le

Dévelappement (PNU D) )

Nont du représenti
S}'eminn'v (

Du.'c efvisy :

il

Noin :!ruepn.’senmm M. Daniel SILVA Y POVEDA
Signture

Migrations (Qf"ﬁ
Date ef visa :

e
Nom n’ufep}evc‘mam Canstant-Serge BNENPIOM + OIM

Signature CON} nt- Eé-:“ry
Nom de l'agence :4f] M'—‘IP}F\ .m.'nnrqp:w\ pour Ta

population {UNF! @ o :1 agaslcar
Dﬂ.'e.z.’nnr. n (R F

\v

Jll'||}I ' y ‘ ,‘

Représentant (u gouvernement national

N ¢ S EM. Christian Nisay

Signatire

ter Minisive, Chef de Gouvernement

Dar:; el visq .'|1 1 D[..[J 2[”9

Titre.Pr

0,‘
i 47 -‘_—r.\“
Uvyomsa

Systéme des Nations-Uisiesh Mndﬁ\gmum

Nom du Coordonnatenr résident : Mn(kl-’?ﬂh’ﬂe Kakyomya
I

J| i.l ~_. :

Joge

Signature

Date & visa !

Bureau d’appuia la cons{lid'\tmn de la_pnix—(»PBSO)

)

Nowrt dlit Fepr ésenraﬂl Wm Fu ncmde_ %) ance  \
= —>1

e

Signatute™

Sous-Secrétaire Génér
de la paix

pour appui & la consolidation

Date & visa :

¢ veuillez inclure un bloc de signature dans le tableau pour chaque agence bénéficiaire du projet.
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L Contexte de consolidation-de la paix et justification. de-Pappui de PBF (4 pages
fnax) ' |

ay ‘Déerire biigvemeni I*analyse de conflit ef la relation entre les:concinsions de 1"‘"a‘na]yse et
le projet. Comrment le projet comple-t-il iépondie. auxX causes structimelles: et principaux
facteurs de tensions / conflits 2 Foumir une analyse des actetifs clefs et des. pringipales
parties prcnanies ayant un impaet oy étant sensibles aux principaux facteurs de tension
Visés par fe projel: Cette aralyse doit intégrer 16§ questions d’égalité entre les sekes of
prendre en compte les besoins spémhqueb des jeuncs

Le Sud-de Madagascm communémerit appelé « Grand Sud st une des régions les plus ehtlavees

du pays, Cette-région est caractérisde. par Iinséeurité, la margmahsatlon et la pavyretg: extréme.de
Ia population. D& ces déeeniies d*ekclusion Gbiibinges a 1a faiblesse de Taitarité-de:[*Btdt sont
nées: et-ont prospéré des dynamiques sociales; éconerniques. et: culturelles. endogmes Ay modés
de vie des popitlations locales; dont la pratique fradifionnelle et initiatique du vol de-zébu pour les
qunes honimes. Sur la dertiére déeénnie, cette pratique traditionielle & muté pour dogner”
riafsgance au phénoméne du banditisme.rural [ié-aux voleurs de zébus (Daha]osﬁ

Dansun gontexte de-erises politiques-cycliquesd:Madagascar ayant affiscté: Pautorité etla prédence
dé 1Etat, notamiment sa capacité, d’assurer Ja sécurité et les seryices. sociamx de base d. la
papulauon Le phenomene Dalialo.-§’est ¢oinplexifié 2 travers le:développenent d™un réseau
criminel important-associde:aw & blanchiment s:de zébus volés, ¢t stest étendn géographiquement
pour affecter d’autees parties des territoies qm auparavam n'avaient pas connuy celte forme de

criminaliié. Ces attaques assoeides & des acies-de violenee one faft: de nombreuses viclimies disgsi
bien dans le Tang des Forces de Défenge et-de Séouritd (FDS), des membres. des comniunautds
logales que patmi {es dalialds eux-mémes. Cetle explosion du pliénoméne a pour conséquence
angmentation du nombre de 1égions qualifides de ¢ zones. ronpes-»'qui est passé respéetivenient
dé 34 4 entre 2016 et 2018, ef du pombre de régions identifides comme « zones lango » ayarit
passe ‘de 39 durantlatméme péiiode. Selon lés séatistigues du Seerétarial Permanent 4 la Défense
et & la Séeurité Nationale (SPDSN) les Autorités rapportaient47-000 t8tes de zébus volées eir2016.
Ce doiiibre $tait morité A un. pen moins de 60 000 en 2018: Depujs cette année 2019, le mode
opératoire des dahalos.dans une partie dy pay$ o Gublug vers in phennmcnc de « kidnapping »
dans les. mémes zones-d’o opération des Dahalos en vue d*obtenir des rangons®.

Différentes opératioris militaites ad-hot.ounl été déployées dans:leGrand Sud ces deinigres anndes
mais célles-ci ont pu avoir-des effefs mitigés. Dans-sa nouvelle: stlategm {*actuel ponvernemetit &
rerifoicd [a-capaeité opetationmelle des DS, Des résultats positifs ont été-obtemus: (angmentation
du nombre des zéhus réeupeiés,’ dimtnution des cas dé luclndppmg, i) . Toutétois, Mamiélioration
effective dé Ja séeurité dans-le;sud particuliérement requidre une approche holistigue: 1mp11qu.:mt

les. comimunautés locales pour favoiiser led conditions d’une paix et redréssement socios
économique durables,

*Pour: comprendre les facertes du phenomene du handitisive rural st nnpmtdm de difféieneier etie différeiifes
ty;mldgleq de dahalos.: dahalot: lenfpofaires 6t ddlialos permanents, Les préniigrs sont personies ghi, peridant e
période [imitée de Tewr vie ou. Hermanicre salqnnméle, recourent: & des.actions. de banditising ou. de-vol.de bgtail g
uomplémem d'autres: activités dconamigues, ea raison de périodes.de sétheiesse, dé fmine-ow en 4bsence dmilres
solirges de revenus, Ceux<ci ne rotitpent pas les. liefs avec lacommunautd doriging riibiy continuen &-bn filée partie.
Difi‘éremmn,nt les dalhalols permdiients sort peksdnies-qui oitrecours ail brlgandam, of Au vol debituil tomme agtivits
éegnamique exclusive. Tl Tompent souvent Jes Heng dvec la communaité et sinidgrent cowmiplétemernt au réseal
griminel,

¥ Dans werfaings: pimuries, le nidrique de zébusa:conduit 4 un. Elfahgement.dans lesmétliddes du réséan criminel et
& ladiftusion.de pratiques comme lagression de tagi brousse bule kidhappirg, X
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Cest danis le souci de renforeer ces efforts que 1 Fondg pour 1a cgnselidation. dela paix (PBF)

s'est invest] dang ces zanes marginalisées, ay travers de plusieurs. agerices dés Nat?'i'o.nsthie$» el

dens le cadre dé déux lypes-d’appui visant d*ine part le « Renforcement de Tautorité de 1"Hial

dans le-Sud » (RAES) et de I"autre, k4 colidsion sogiale au ‘miveducommuihaiitaire 4 travers 1 piojet,
«Appui aux mécanismes. endogénes pour- le dialogue commutautaire et Pamiélioration des
conditions Econditiques dés popylations’ vilnérables » (AME): La présence active des Nations .
Uniessur le terrain, illustré per la mise ¢i place du tuireau conjoint &t des stafTequl y soiit déployés

envaie un signalforl.quant a1a volontédes Nations [nies & dceampagries: les populations locales.

Utie niouvelle dynariique éréige &t sé concrétise entreaytres par I'implication.de la popularion (y

Gompris les jeunes &tJes: fermies)-dans les mecanismes endogénes de prévéntion el de reglenient

des cpriflits; I"amélioration des moyens de subsistance de plus de 6 500 ménages, une présence
petmianente st plus marquée des FDS et des digpositifs facilitant ’acces-a Ja justice. L¥mpact de

touteg-ees actions portdes pat le gouvernenieft et soutenues par le PRF commiense d'se faite sentir,

ilotamiment sur PPaméligation dela:cohditien sécuritaire dans la zone, la reprise progressive des

aetivités socio-cultupelles mémie durant les heures tardives. '

Apres la tenue des derniGres élections présidenitielles. ev 1sgistatives, des nouvelles fonéires:
d’opportunité s*ouwrent peir cette zone, Sous fe [eadership du -Président de 14 Républigue de
Madagascat et .du Premiier Ministre, |'Etat prbne. une nouvelle vision et manifeste une volonté
politique souterie et ferme de répondre 4 la situation particuliste du' Grand Sud de: manisre
inclusive et durable. Cependant, I'analyse de mise & jour sur le Conflict-Related Development
Analysis (Aviil 2019) & Madagascar 4 1dentifié que. daxs les zones marginalisées dy Grand Sid
contifittenit & etiexister ld plupart des facteurs dé ténsion et d*instabilité du pays. Sur la hase-des
legans apprises' dg deux projets PBF dans Je Grand ‘Sud entre 2046 st 2019, plusieurs-défis
Tondaientaux ligs A la-consolidation de la paix persistent, et qui ~8°tls ne sont pas adressés de
magiérg intégrée — ne petmettront pas Ja Eoncrétisation de la Polifique Générale de 1*Eeat (PGE),
Cles défis sont 1ids4 +-

1 Llinsééurlts non-maiiisée dans.le sud die trotamtnent. 4 1etrait des Dahiglos vers la chaine
montagneuse d’Andtivy, Malgré Je renforcement de- la séounité sur certatns axes -de
eirbulation et pour certaines commumaufés (construction. des Pogtes Avaneés: de
Gendarmerle, reiforcement des. capacités, dotation deg matériels, ete) ; la Gendaimerie
Natjonale (GN) sollisite des moyensadditionnels nécessaires pout implémenter.sa nouvelle.
strafSgie d’encerelémeit du massif'd’ Andriry. Le magsif Gonstitue une zone de repli pourla
conitrebande des z8bus velés — wh phénomerie masqué par 1a corruption I§edte f falibnale
par Je blancliiment des bovidés®— el depuis laquelle sont-arganisées ef lancées les attagques.
L évoulernent des-zébus volds sy niveau ndtional et international contribuant A son ot &
entretenir des réseaux eriminels paralléles. de plus en plug puissants d*importation lieite
d’anmes de guerfe gt de détournement datmements des FDS, de bl ancliment.dargent, de
trafie d'influences, de fraudes- docurientaires, ete. © et qoi. eux-mémes entretichnent la
corvuption et la.déflance des populations locales envers les servives de I"Etat, notamment.
coux de la séeurits et de la justice,

"l verite de bétail valées possible griice 3 1"octroi des Fiches Individuelles de Bovidés:ilfégalenient olitehges; En
matiére-de gestion des bovidés il y-a trdis (3) types d*iinprimds qui-sont confectionnés par PImprimerie Natinngle, 11
s'agit du registre de bovidés (wete de-naissance fonctioniel & pariir du.G#= niois) ; du- passeport (pour les biovidésen’
transhumance) el de:la Fighe Individuelle de Bovidés (FIB:~sepvant fors.de lg-vente €1 qui stipule la tragdlyilité dés,
différents propriétaires de bovidés el justifiant de sa yants). Clest ay nivean de'Ja BTR que facorrupliof 57 Bpre Etatit
donné qu'elle est fa pidee mafiresse pour fiire passer-le bovidé d"une main 4 une autre légalement, Cette fiche ¢si
exposée aux possibilités de-corruption parles.représentanis:de ' Etat-au niveau desA reondisements et des Fokontaty,
les vétérinaires efc.
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Au senﬂment drinjosticeat niveau lécal nouiri d uie part péi [’ msuiixsance de participation
¥ ux pr & art par Je maque de transparence el de
1edevab1]1te des_irstitutions Jocales. Des énquétes’ de pereeption et de quahte CATW
2019/Atrobarometre 2019)'" révélent respectivément que 59% 6t 64% de la population
enquétée rapparte une confianee faible en |z Police et la Gendanmerie Nationale, &t dans les
cours et tribundux. 88% dé la populdtion considére que les agents de I'Etat {policiers;
gendarmeq juges et magistrats) sont corrompus ~ et 4 personnes sur 5 dans le: Grand Sud
indiquent que 1 corfuption.fait partie intégrante de leir quétidien. Parailleurs, sélon I*étude
sur l¢ phénoinéne -dé Viclences baséss sur le Gerite (VBG) pendant. les raids.tles dahalos,
sw [es 43,2% des femmes-vietimes de VBEG qui ont fait n yecours, et ont approché les FDS,
54,2% ont déclaré pas-du tout satisfaifes des servides qu’etles orit regus duprés deg FDS: De
ce:fait, clles remettent en-question 1 utilité des KOS, avis partagépar la pbpulation. Lie: cercle
vicieux dahalo-gerruptipn-vengeance-violance. est: ahmcnte par-divers actewrs, En:dépit des
nesres mises en place, ellés dnt lesséutitfient d*8tie livigesA elles-mémes pouir-se protéger
contre toutes formes de violenes penidant les/en deltors des raids.
Cette peréeption: de-mangue de coufiance et ee sentiment d. ‘injustice envers les services de
I’ Etat et de ses agent’b couplée & une décentrdlisation encore indelievée laisse pev di placa,
3 I"émergence d’initiatives de developpcmcm local el des services publies-de pmxmmé De
fiiéme, elle entrave 1’éldblissement’ d*un climat de conflaneé &t d’engagément piopice au
soutien indispensable de la population. locale, hotammerit pour ce qui concerné le volet de
planification: des interyentions. sécuritaires et de dcvuloppement
La-non-participation des feimmey et-des jeunes aux detivitds conimuriatilaites est exacerbée
par {es normes. riéfastes et JllbhﬁC'lllVBS soeio Culnuelles les influences socweconmmqucs
¢t teaditionnéls, le manque de capaeités:des: organisations. fémininés of de la jeuncsse, les
roimies -gociales souvent exclusives relatives 4 la résolution des coniflits sont aviit de
pesanteurs qui entravent & leur pariieipation positive 4 la-conselidation de-1a paix et.aux
procegsus de dévdoppement” Une proportion fion négligeable de la poputition, plus
pamcnhcrement les formes nlont méme: pas: didentités nationales (acte d’elqt-cxvﬂ) Cegi
1mp11que leur ingxistence juridique qui les prive de jouir des-droits-fondamentaux ainsi; que
deés serviees publivs, et-qui redd diffidile augsi la vérification des identités des personnies qui

eircalent dang eette zotie, notamment du fit de & multlplmauon deBiasses picees.didentiteé,

données existantes, si e fanx de pauvrelé moyen dans le pays en 2019 est de 75%, 1 est.de
91% dans le Grand Sud. Les taax de clibmage et dé sous-emploi y sont egalemenl plus

&levis que dans le reste du:pays: L insdeuritd récirrente dey-dérnitiesanidos & atrgphier le

A la_grande vulnérabilité soclo-Eoonoiniqiie dis populations du- Grand Suid.. Selon Jes-

tissu économigque ef le dyrxam;sm(, en[repu,nwual Sans Ja séewrisation dit imassif

A*Andriry, duding acfivité economlque pergne ne seta pQSf;Lble dans la régioh, En.effet,
par ¢rainte des dttaques 1épctds. des Dahalos, lés ménapes aisi quc leg: operat&urs
»economlqups réduisent leur prodm,tmn agricole et lenrs activités génératrices-de revenus.an
strict minimuim nécéssairg & leur sirvie. Deinding; Iés attaqies de Dalialos-devenmes plus
violentes et destrnctrices.(Une attaque d'un village petit intenant imipliquer prés. de 100
Dahalos-détruisent des infrastructures et des biens prives comme communaytaires,.et pl]lent
61 brulent paifals ‘de_fs villages. &titiefs ipggan; les popuiations 4 se. déplager de maniére

tempotaire ou perniarente},

-Ces enquitel ant &1 fendes par ufcabinet mddpmdant dans-1& cadie dé1a miseeit euvre du Plan Prioritaive poir
' Gongolidation dé:la Pyix:(PPCP).eri Jarvier 2019, aisi due pour Afrchardingtre 2019,
" Avalyse de§ birrigres i la paiticipation, nidss 20 18, UNFPA
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Selon uite étude sur le-pliénomeéne: de VBG pendant 18s rdids. dés: dahalo an niveau de-4
Chels des distriets (Betroka, lakors, Ankazoabo Sud)-en 2017 les. liotunes comme leg
femmes, subisserit.des: VBG lois des-raidg deg dalialo, Eneffet, les hommes sont amends4
se canfronfer avec les dabalo de par-leur dovoir familial el le ding sommusautaire ; des
conftositatidns qui-se seldent souvent par des:blessures-ou leuy décds, Quant aux femries,
peur eelles qui ne-subissent pas de vitlences, physigiies-at sexuglles, sestent traumatisées.
Lavie sociétale, la-dignifé, Ia structyre de | communatité-sont frapilisées ef aiéanties. Cecl
eitgendre uie déstrueturation des activités habituelies-des hommes ¢t des femmes, et entrave
leurs-opportunitds & participer dux astivitds sbeiv-gcondmiques dé 14 communaiité. Bour.y
remédier, il est nécessaire d'entreprendre des inlseventions én yue d*une restructiration du
tissu soeial. '

[V, De plus. Penclavement de la zene renforce fe sentiment d’exclusion et de marginalisation.
Cet enclavement se manifeste: par ne: faible présence, de couverture temitoriale et
deffioacité: des services de UEtat, ainisi gue par le ianque du le mauvais éfut des
infrastruetyres dytilité publique (routes, pents, ventres de santé, écoles....). Notamment, la

faible présence des services de justicé renforce les'perceptions de distance des-autorités de

[*Eiat par papport-aux prégteupations quotidiennes des eiloyens et le recoursa des moyens

& propries » &t extérienr an gireuit de la justice formelle de réparation et-de rétributioft. Les

phénoménes de vindictes papilaires et de padtes coimmundutaives (Djnas) abusits — avee

toutes les dérives qui y sont assogides (détentions arbitrdives, exdeutions extig-judieiaires,
ete,) - spit des. iltustrations de cetfe distanee. Cel enclavement du Grand Sud limite

Sgalement de fait accessibilité a cette Yore di territolrs, et imfacte’ les opportunités de

développemeiit écoriomique endogdne qui-poureait 8tre-valorisées.

La vulnérabilité résultante de cecontexte tonche toute ta popiilatiot:du Grand Sud.de Maddgagcaf,
Pour ébtenir vne paix ot une séourité durable, it est indispensable d”abazder ces défis de manidre
holistique et coticentide sur 12 comniunes-sélectivhngdes surbasé de erftéres bien définis"3, Pour
cefte deuxidme phase de financement PBF; les agences récipiendaives en consultation avee: la
partie ndtiotiale (gouvernement; sociétd eivile, béngficiaires, FIIS aux niveaux: local et national,
-] propesent une démarche visant 4 intégrer- les €léments essenfiels des. approches
« Institutionnelle »-et « communaufaive-s des projets RAES et AME préeédents. ayant fait leuts
Prevves ¢t guidée par les enjeux d ure réponse intégrée, faisant la promotion des partenariats,
inclusive, et axée sur Ta résiliehce des papulations focales dang un:envirenriement'séeurisé, La mise.
én ceuvre du projét tient compte.de la stratégie ¢* appropriation nationale/loeale et de:plan desoitis,

by Expliguer sugcinetement la manidre:dont le p‘mj‘e-t est en-phase.avéc étappuis les éadres
stratégiques’ di' Gouvernement of des Nations Unies, ¢t promeut ["approptiation
nationale et cempaent le projet se base sur wise phase précédents, le ‘cas écheant; eou
profite des.enseigriements pertinents,

Ces-ipferventions répondent aux: Axes 1,3, 8 el 12 de Ia Politique Générale de "Erat (PGE) et
Qi seront reprisés dans le Plan Bmergéiice Madagascar —PEM (appeliation du Plan National de-
Développemem de Madagasear), en. cours de finalisation. Ce PEM servira de référenice powr

¥ Etude sur le:phénoméne de violence basée surle genre pendant les raids des daligle, WNEPA, novembre 2017
PLes eritéres uillisés pour le choix des-communes :sent les suivants ;. ptésence d*une SLE-pu d*ime plateforme
dynainique, {réquence -des attaques -fes. Dahalos, “conflits, conumnunautaires; probiémes @aceds auk services
adininistratifs-ef juridiques. i _

' Les axes 1, 3.t 12 de Ta PGE sunt: la paix ot la: SeCurits’; la {utte caritre 4 corruption-dves tolérance Zéro et
I'autonomie e la-respousabilisation des collecfivilds teritoriales;déaentralisées.,




[*8laboratibn di plan cadie d’intervention des Nations Wnies dans le pays, Le projet va s"iniscrire
aussi dansle cadre:de la Strafépie [meg,Ic de DéVelc\ppenmnt du Grand Sud-(SIDGS) ¢l constitue
ggalement le cadre:d*intérvention du projet. Selon le Gouvernement,. le SIDGS fera I'vhjct d*une
1able ronde.de mobilisation de tesséirdes dans les nidis 8 venir ; uné opportunité pourarticuler les
appuis du PBE avec le posm(mnemcnt dey atities: parténaires, De figon concréte, la ngxque
d"infervéntion des activités est lide-aux dispositify instifutionnels. de prise de decman au niveau
communal (e d*antrage des Structures Locates de Concerlauon‘“) Enfin, célle-¢i souhaite faire
le lien avec le plan de séeurisation de Ja chaine d’Andrity développé par les FDS pour la
* sécurisation du Grand Sud.

Ceprojetambitiondé dé prendre1a réldve de deuk projets.dienvergure mis en GuvIE par f.agences,
du SNU dans. Je Cirand 'Sud entre 2017 ¢t 2019; par unerationalisatin. dé la préscnce des agences.
et-de la couverture- geeglaphlque des interventions identifides comme-néoessaires:& travets, les
€5, Les bonnes:
o ﬂllf[LlLb atles-agtiviigs, ayant dotmé. dos. 1cs*ultats tanglbleq seront valorisées, nm'lmment g isinie-
dé séeurigation des zones:d’ infervention:a tiavers [a. mige en place de pc)stes avancés de la GNidans.

exércices de lecons apprises paur d@volr des 6ffts pliis catdlytiques et concentr

des endroits: prioritaiies ¢t stratépiques ; d° }mpllba’[ion des femmes et dés-jeunes touit au long des

activifés du projet, du renforcement des d1dlogm,s communautaires. & ltavers les platefornes-

commiiingtithires mixtés dé concertation qui seront intégrées dans Jes SLC, de renforcement de la
confiance éntre population focale et FDS-; di planification p’ailicipaﬁve et inclysive au seiti deq
communaufés logales sur le velet séeuritaire et de développement: ; el en terme d’ appux au

relévemeiit socio- ewnomlque des populations les plus nmrgmahsccs, A fravers ce projef, les

agences continuerofit 4 fire 4 promotion.de la-pratique dé la « Maison Gotumine »-du SNU. tans.

une des iégions-les plus enclavéé du pays, avee une faible-présence, voire inexistence, des antres
partefisires: techniques et fihanciers (PTF). Malgré lés eontiaintes loglshc ueg, le:personnel basé

sur le terrain a ew la possibilit de-comprendre lesnuances des conflits locaux, de devuloppet des
relatiohs plus Stroitss avee les partenaires locaux et les bénéficiaives, afin d'adapter-une meilleure-

téponse, La Mdison Comniune a-adressé un. iessage fort aux partenalrcq ¢t bénéficiaires de
Fapproche de proximité et de travail eonjeint « ONEUN » promuc par le SN favordble 4-tne
tneitleuit éocrdinatiof mtei-dgences et entré différents piojets.

¢) Un resumé des interventigns existantes. dans le secieur de T'ifitervention-proposée en
réfiplissant 1€ tdbleau ci-dessous ¢

| Nom du projet| Donateur | Axes thématiques dirprojet Ditférence /- complémentarité
{durée) et budget avec 14 proposition dctirelle
| Renforcementde | PBF - Appuf i forcés de otdre, et Valoriser les asquis (Postes
| ‘ AutOllKL de 8. 2,00() 000 |'|0tanu‘nen} la Gend‘u met w &l 5es avancés dela G, Sitictures

I* Etat deingle-Sud-
(RAES); ,
Nov 17-Déc 19

Unités Spéciales Anti- Pahisto:
(USADY, en vue de Jaséeurisation
fa zone d*intervention

- Accomipagrenient dés dispositifs:

Logales de Congertition,
fnfrastrugtures administratives,
et sécio-culturelles; dispositif
d"aceis:h la justice:. )

15 Selon. Je Déeret. NP20T3-957 dwr 14-Juth 2075 relattf & o Stacture’ Localé de: Concertation des Collectivitds
terriforiales ddsentralisées, 1a:SLC 4« wst aspace de dislogne:el de consulfation periertantld pru‘nupz:rmn inelusive
u’e tous; ley goreurs. de dévg/ap;nfmenr oussd bien pubfies giie privés, Elle canstitie i outil o ‘widé & ta définition, &
Porisntation, atx frodalités de fitive 2w giivie or de.sivi-dviduation des. politiguies publiques e la Collésiiviié, Le

prmup« a’e joncrronnement C/B Ia S’LC esl de iwu!s'e/ la hbw te d erprevsmn !a pmmipanan, / ensugemcm el /c(

de«,etm f;ime«. r.) ‘de pm vme d i ezé upe S(? mlu/ ¢ Locale di (‘onm latmn upree dahbw urirm a’u 14 ’nmer/ Ere copie
darelit kvt est paiisinisd dini Représentait-de I'Etir territovialeieit compétent pow*contrble de légalitdn,




Nonr du projet | Dunatewr | Axes-thémiatiques du projet Différence / complémentarité
{ (durée) et budget’ aveéc 1a proposition actuelle.

de proximité (]lll rapprochc.nl la

population des: services publiés

administratifs et juridiques.
Appui aus PBF Promotion de méeanismes: 1, Valoriset les-adquis
Méocanismés $ 3,000 800 m‘ldog&ngg de dlamuue {Plateformes communautaires,
filldegénespour LGInl“llﬂﬁllmlf& G’.le de ]7a[X, messagers dC la
le Dialigue ef & ]ntégr'ui'on ‘des contmunautés, dés pam, évEiegment culullels ét
"Atmiéligration femmes ef des jeunds mi drgm:tllscs spoitifs 6t émjssions radio
des Conditipns sont intégrés-dany’la dynamique axées.sur'la paix) dans les
Leonomiques socio-Sconamigie &t renforeaent déuiarches-de, dla]ogm
des Populationg: deleuy participation dans Ja comiruviattaire et de:
Vulpérables prévention des conflits et I ' reglement ‘pacifigue des
(AME), . consolidation de Japaix eonflits,
Nov 17.-Dés19 _
RadioSitaka.: PBF Améliorationde Pacess 4 des | Rapprocher les différentes
Constenire fuvoie | $ 1,500.000 Jeunes hommes Qf’deg_jej.me;g instititioins elés el les jeunes
de fa faix femmes, d-des informations.fidbles | iSsus des eommunes le§ plus s
(ravers [a voix et professionnelles &t & uivespace- | TiSquesen zome ronge & travery
des.Jelnes pour se. faire enténdre, GE‘;‘(]U_E lenr . des émissioiis ndationales C]UI
(SIFAKA), feviter -p'gé:rmcz;de' lnieul':yz.'pii'rti,ui'pe|- #la : favoriseront des. t,changcs
2019 — aglt résolution pacifiqie des.conflits ¢t | inleractifs et la Jibre,
2020 aux Processus détﬁQQ!‘,ﬂﬁQUBSf et asy ia'xgufessitin' V'ES*.-E‘i“Vi.'S des '

dévelgppement. | réaiités.du Sud en cemparaison

Appuf-au.sectenr meédiatique pour | BU-politiques, lois et

diffuser des contenus contribuanta | Teglemetitations tablies.

wié coexistence paeifique;

netamment ¢n,dennant une

mcilietu ¢ place.aux feunes.

Appuii-au seateur de T

Communication visant aus

éducations civiques ef clipyennes

nour leg jé 1 Unis

B LYArtpopllaive PBF N Appm Al CO”EL.I.II’ mixte d* Artistes ,-A.Ctidffsl 'Spé(fffﬁlﬂ(}\ en i"aveur'

al service-des $.1,500 000 licaas popalaires, pour des jeunes. poar promeuyoir
Jeunés. en;,azeb promouvoly la rencontre gt. leur imglication-daiis:(e
pour la restaurer le dla]oguc entee jeunes proeessus-de consglidation de
Consolidation de- Appy. 4 Ja structuration des jernes 1o paix dans la zone
Ja Paix.duns le @i résenux inbxtesintetcommimauy | 4 Itervention
Sud de pour amplifier leur-vaix.c faveus
Madﬂgn%ar 2 de [a paix gt-encourager w1
L\J&V]m 19— mai: !Jafq gemetit cte comporteiment
e eitayen

Appiyer Uintériction: des réseaux

dé jevites-avee les instinitions pour

[atre. entencre Jeur voix-et

participer positivement 4 la

tpiisslidation de lapaix dans 1

Zong dintervention

I,

‘Contenu du projet, justification. strategique, ét siratégie dé mise en- RuYre: (4
pages max plus.annexe du cadre dés résiliats),




) Une bréve deseription du contenu du projet — les résultaty prmcnpam dup 01et la
strafégie de mise én oduvre, et comiiient le projet va répondre aux facteurs identifid s, dans.
1*analyse de conflit dansla section 1 (cettesectiondeit imdégrer les questions: d‘egallté entre
'lés sexes et prendre en-compte les besoins spécifiques des jeunes)..

La proposltwn actuelle suggére d'intervenir- sur wois (3) probiémes. majelrs en assuranl la
patticipation des femnies el .dés Jeunes. ‘Une fols les problémes aboidés de fagon combinde et
cancertée, permiettront d*avoir un impact.si gmhcanf sur la sécurité &t [o bisn-btre des populdtions.
locdles tout-en Tes tapprochant de I"autorié de 1'Etat, 11 y-& notamment::

a. Liinsécurité autonr.de Ja chaine d'Andriry 6t {¢ manque deconfiance:entre leg populations:
Tocales €1 les Forees de Défénse el de Seudits ;

b, Linsuffisance de planification ascendante:ét: des. répotises codrdonnésy teiiant compre des
¢alités locales ¢t des besoins des plus vulnérables ;
Liemangie de transparence; d’efficaclté et de edevabll;te Al sun de 1 adminjstration Jocale
gecentuant le sentinient d’mlustlcc et dexclusion,

La démarche: du pxmui eonsiste 4 consolider les acqms des deuk projets financés par le PBF 4u
cotns de Ja phase I 4 travers, [’acticulation sur le méme territoire des interventions relatives. aus
voléts communattaife.et ingtitutiorinel, I s’ agit de :

Appuyer Fopérationnalisation autour de Ja chaine -@*Andriry des. dispositifs. de
géeurisation coliérents permettant tne phis. grande couveitiire et in déplofement
efficace des TDS tout-en renforgant Ta protcetion et la confiance des. populitions.
Toeales: Li-plan de sécurisatign:du Grand Sud se doncentre éssetiellement sur la chaine
‘mentagneuse d’ Anduir y oli se feplie les voleurs dé-zébu: (dahles) aprés avoir cominis-leurs
exactions: Depyis 2:ans, le gendarmerie a déployé des-elMorts dans le sud: eii augnentant-sa
présence, en ednstruisant glle-méme deg postes avancés, en mettant 4 disposition du
‘personnel qui 4 ¢té formé sur ey lhcmauques clés des Droity de "Hortime ete. Dans la
.pha,sc I, Ie projet RAES a souteny la construction et I"équipement-de-3. postes avancés de
Gendlarrderie, Cet effori-« ¢ docompagné pat |’ Etat Malgactis’ (Fonds de-Développemetit
Loealy qui a cemstruil 1 1 autres postes dvancés, Dang-cétle nauvelle phase, la Gendérmerie
conipte boucler son plan de sécutisation d"Andiiry en finalisant & ravers leur propre moyen
Ta constrinetion- dé trois (3) centrds dagivriissement opmahonnel (CAQY 4 Maromby,
Imanomboet Ranotsara Sid, La gendarmerie peévaitaussi dans [a fituire de irettre et place
dos brigade§ dang toutes les gommunes de la: zone,. pour assurer la: sécurité de Andriry.
T appul proposs dei ‘congiste & acoumpagnel ces efforts & travirs 1. renforeethent de ces
-dlsposllifs et des appms aux llllllaﬁ\'&‘b de lapprc)dumenl aveg, ]'1 populahon En manuc
th:meq de VB(: par la pchce 1uc11mauc 4 8té elabore par I(, Mmlstue dc la Secfumc
Publique; le*Sectétatiat d°Bral anprés du Ministére de la Défense Natfonale chargé-de la
Gendarmierie et 1"UNFPA: daus le ¢adre du prajet ARSSAM, Ce guide vise:4 favoriser une
relation de confiance entre Tes. FDS 21 la soeicté dans:son ensemble en insistant sur les
drigifs 8-l non-discrimitiation. Le climat de-confiance instauré par les FD§ encouragera le
mgnalcmmu deg 1nﬁautlons, collaborera 4 lutter plus efficacoment coritre les actes de
vielence, renforcera la justice pour les vietimes et réduira les tensiohs sociales, Dany le
‘adre dé-ce projet, les FDS opérant danis les communes cibles seront formés & Futifisation
de e guide,
- Accompagnel lastructuration-des initiatives locales en matiére de consolidation: de la
paix et la mise én relation avéc dey dispositifs institutionnels pour garantir -des
~réponses conrdonnées. tenant. compte deés réalités locales ¢t des besoins des plus
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vulnérables. Aufiement dit, lapréposition voudrait conduire progressivemenit Pintégration
des plaleiomws du projet AME de la phase 1 dans les struetures lodles de soncertation.
(SLC) au niveaw eommiynal pour assuter un .aner age instifutionnel de ces fhitiatives et
ghrantir leur durabilité. Le pr q]et decordefa une Atterition. partlcuhérc Sut Ia partieipation.
des femmes et des jeunes au seiny de ces structures, B effet; intégrer les: femmes.et les.
jeunés dang les cereles de réflexion et d’diganisation, félatifs & la réinstavration de lar
séourité et-de la-consolidation de la pdl‘(, Texploitation de leurs potentialités pour fe retour
a.la sééurité pxohtcmnt A la: communautt, Les communes. cibles seront appuyées dans
l identitication‘et [d mise-en osuvee des projets strugturants convrdnt les agpécts cultutels,

cotemiques. ¢t sociaug. Le progessus de mise e uvre de ges projets permetra de
mobiliger les différéntes-catégories da la populatlon 4 travailler ensemble auntouzr d*np
objcctlf conbinde consolidation de i paix, Les aspects lésaux VBG et dutres §éivices
spécifiques ciblant les.femmes sevontabordés & ce-niveau,

- Accompagnér jes adininistrations localkes i promouvoirla transpartnce, Peffieacité ef
Ia redévabilité dans le cadre dé leur prestation de service ;public. Leés agents des
seryices ‘publics locaux seront sensibilisés et appuyés pour améliorer Ja qualité et le
caraetére inclusif de Teur prestation, Pour rénfoicer les aclions thenées par les FDS en
amont contre ¢ phénomeéne de vol de beeufs; Je prisjeta décidé d° agir.sur la chaine octroi
des doeuments administratifs pour les bovidés: L’ établissement de.Ja Fiche Individuelle: de
bovidés est uhe Btape déterminanite qm pérmet au réseay criminel dé. blarichir les z8bus
volds, Les mtervennons du-projfet & eeniveawamélioreront la lwnspal eneeet tldtrablllﬂ.. ey
thoupeaux .qui’ se. dcplaccnt au sortent de cette zone, Les: acquls en maticre d'aecés &.la
JliStILt ‘Yeront aussi renforeds A.travers fa contlnulle des appuis pour 1a prom(ﬁlon d"ung
justice-de proximité awniveau de Ja zone d'intervention.

A travers un deuble accord, un acte de donation au niveau central-et- une carte d° engagement au
nivésu des aotorités  lachles, & projet gazcmtn e meiligire passation.  des:
infrastroctures/ pqulpcmcnie aux bénéficiaires. 1 s'agit notamment d’affirmer leur ehgageitient a.
utiliser de maniére approprige et-d assurer la raintenance des infrastructyres/équipements, faisan
objet de donation, stivant les ohjectifs di projet, les différénts infrastruetires ot uqmpemantq
seront intégrés dans les « biens de 'Btaty et dans les invemtaives des différents services
réeipiendairés (en lieh avee Ja divection du patriroine de I'Eiat), qui-en assuteront la maintenance
et ["entretien..

Le pro;u biénéficiers-de I* appm techiique du Haut-Commigsariat aux Droits de 1iomme (HE DHY
powr §*assurer de ingdgration de Ja Human Riglts and Due Dzhg,ence Policy (HRDDP) Cotte.
intégration sera vérifiée au Comilé de projel. A cet effet les: équipes de projets des apences
bénéficierstit d wi accompagnenent exd un backsioppmn technique des équipes du CDH (avzmt

pendant. et aprés les activités.du projet.

b) Foumir une théorie du changement pour 1e projet — etphquu le typs de cliatigeinerit.
attendu pdl le projet et comment les Interventions envisagées vont merer aux résultats-et
pourquet cés interveitions ont &té clioigies, Iudlquu: les: liylaothéSes qui informent la
théorie du changement,

[NoterLe chdngemantpait se Produire parle-biais d" appmcheb diverses.etvarldes, par exemple la
ohdsion socidle phuk-8tre favorisée parile dialogueoa parles spportunités d‘emplm ou la.gestion
-Conjointd des infrastiiittures. Comment hvez-vous chols] votre. approche de pragrammation et: sélon
quelle& hypothigses 7)

Lathéorie.de chingetent soutenant ¢e projet e§t 1a suivante :
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‘gonstruction favori
,bandmsme salsgnnier: De plus, la proxiniiié witie persorinies dwing e commiune u de comitunes-différanlds;
Ariipéisée par lgs travaux sur les-chatitiers, favorise wi rapprochiginent efitre:gtolipés diffénontd, renforchnt |a.confiinge

SI: des dispositifs ‘de séeurisation. cobérents, permettant ung plus grande touverture et un
déploiement cfficace -des FDS, sont opérationnels autorr de la chaine d* Andiry tout en 1enf01t,,am
la protection ef la‘confiance- des populauons Jocales’;

S : lesinifiatives locales en matiére. de: consollda‘mon de la paix sont ihelugives, stiucturées. et
xelayccs au niveau institutionnel par uir processus de-planification ascéndanie ¢t par des réponses

coordorndes tenant -compte’ des rédlités locales et des besoins soslo- -ggondrniques des. plus
vulnérables ;

81 : les admiristratiofns 10cales fonctionnent de faniére transparente et efficacsd; répoiident aix
besoins:de la population et leur sorit redevabies

ALORS 1l yautauneplus grande stabilité etiuic aindlivration tangible de la situation séeur itaire
dans 13 zowe d’iptervention CAR ["Etat sera plus préserit et les populdhom locales se sentiront
mieux protégées, impliguées dans. e processugde eprisolidation de la paix.

¢) Chdie.des résiltats du projet; indiquant tous les résultats aitendus du projet, les produits;
les-dotivites, yrcorpris lés indicaleurs de progres, niveaivds référaride, cibles; (doit intégrer
les gquestions d’cgallte entre: [e5 sexes el plendlc &n eompte: les besoing speuhqucs des

'leunes) Anugxe B:d coimpléter — il ii’e8t pas nécessaire de rajouter iéi une explicafion
narrative.

Résultat 1 : Des dispositifs dé sécurisation cohérents permettant une plus grande
eouvertiire ef un déploienernt efficnce des FDS sont opérationnels sutour dela chaine
d’Andriry tout en renforcant la protection et la confianee des populations locales

Produit 1,1, Des pastes avancés sont opérationnels ans guaire (4) gndroits sitatégiques en

tomplément-des efforts déployés par la Gendarmerfe pour la séowisation des zones autour de fa

chaine d*Andriry

Aetivité 1.1.1. Appuyer la mise en otuvie du pldit progressif de séeurisation de.la chaine
d' Andeiry 16 en construisant des facilitds additionnelles au. niveaux de. 4 posies avaneds
siatégiques dé Gerdarmierie dans les communes de Kelivsho, Begogo, Lavaraty et
Soakebany7.

1 L¢ plan de sueunsauon du Cuand $ud se concentre. esscuhellemtm surla chaine montagnwsu -d* Andriry olse: replic
les voleurs - zébu {dahalos)- aprés avoircominis leurs exactions, Depuis 2 ans, la gendarmerje a- deployc des.efforts
dans fe-sud en.augmentant sg présence, e tonsiruisant elle-méme des postes.avancés, an mettant 3 disposition.du
personnel qui.a été formd sur- les. thémmlques cles des Diroits de I"Homme ete. Dans ‘la phase 1, le projet RAES 2
sotteny Ia coustrucuon ¢t I"gqutpement de- 5 postes avancés-de Gendarmerie 4 Anmnavy-AmbaEasoa Bekorobo,
Tamboariva (région d! Anosy) el Antaramena,: Andmnombao {région [Imrombe) Cét effort & €8 accompagné par
{Etat Majgaohe {Fondg de Dévéloppement Logat) qui-nconstruit 11 postes avinués:a Margtsicaka, Kelivaho, Ivihona,
Mnromby {rdgion..d* Anosy) Tritriva, Begogo et Velambita {région lliprombe) ; Manankaliva, Bevoa), Djaﬁm gt

Sihanamarp {région Androy). 'Dans cefte nouvelle pha‘te. fa Sendarmerie cimpte boucler son pl:m de sbeurisation

d’ Andeiry. en, finatisant la Lonsuucnon de: trois (3) centres- dagueirisszmem opétationnel (CAO) & Maroniby,
Tmanomba-gt Ranotsara.Sud. Llappui proposeé it consiste au renfdréement des infrastructures et éguingments de 3
posies avancés: censtruits de fagon: Basique gn 2016 par 'Etat ot qui se tetrouvent daris un besoin-d*aigmeritation;du

persannel important pourépondrerau difig sgouritaires.

" Les bénéhiges 1iés:A la construction des PA de gendarmu e vomitdo-deld du garaitére stifcrament séouritaive 'at
louchenl anx aspects socio-geoniomiques et soefaiix. L'lmphcanou de la population loeale dans les activit 3
se' de. notvelled sourpes de revenus qm permetteiit de. brégr des slteriiatives, auy aetivitss dc

mutitelle. Pour cette vaison, daiis la mésuie du Powblc, I'QIM Feoriters des emreprlaea de-gonstruction tocales pour
14 coristruction des PAde Gendarmerie. Bioutre; I'OIM veillera-d'oe que ces entreprises emploient au moins 30:% de




Activité 1.1.2. Opérationnaliserles4 pasies avaneds de Gendsitmierie au travérs d'dquipements
préalablement ldenhhéw.’

Produit 1.2 Des initiatives de rgpprochiement enire; les FDS et la population sent mises en ecenvre
pour reriforcer Ta contiance inutitellé entre gux

Aclivité.1.2.1. Appuyer la lenue des.dialogues communaws entre les FDS et la. opulation
Lés dinlogues éomrhunans sont destings 4 préparer 1¢ 1efrain pour foutes: les. aclivités de
stabilisation communataire & mener dans les cammunes. Fi organisant ‘2 dialog,ues déns:
chaque commune, il sera possible de suivre [a perception par la commune dela. miseen tuvee
du projet et dadapter les activités & L'évolution dos relations eritre FDS et Ia population loeale.

Elles seront Poceasion de présenter aux communes le prmet le len uvec la: lére phase; la
complémentarit¢ des. différentes interveitions &t de-discuter et adapter avee la. commune les
Etivitds de rapprocliemerit 4 mener.

Activité 1:2 2 Souitenir la tenue du rituef de paix.« Titiky ».

1l vise A eng,a;aul les différents acteurs di lacommune et-dela FDS dirs un rituel de. paix et de

réspect mutuel. Réalisé comme toute-premisre dtape du projet, il s'est aviéeé dtre .un-élément
- salide gour favoriser la conflante 61 engager 1és peisonies dans wne ¢ollatioration solide.

Aclvitd 1.2.3, Aceompagner ["organisation des evénements-culturels et sportifs inpliquant les
FDS, le Ministdre de la Communieation et de Ja Culture et Ja population

Unc, telle démarche qultive [a relation entre la FDS. et la- popula,tmn locale en créant I'hiabitude
d'événements tifmestriels (8poris, danse, folklste étou adtres &véneishits. culturels) qui
rassemblent Jes-différents acteurs et qui ont une-attention particulicie 4 leur durabilité 4 long

terme, apiés. la. findu projet.,

Activité 1.2
sociaux )
-Ces grands éveénements; organisés sous-forme de folre lotale, seront l'sceasion de favoriser la
cohésion. ef la diseussion entre fes différentes communes afinr de percevoir I'évolution.de [a:
Telation populatien-EDS dans le cadre d'uiie fendante évolytive dans 1a région. Ils setiendiont
en paralldle avee dautres activités de wapprochemerit et activitds civilo-inilitaires et
Favoriseront les dialogues. intereommunautaires. powr dehanger Jes bonnes pratiques et les.
reldtions positives. entre la FDS et [a population loeale. Grice A des activités psyclipsgcidles
telles que e thédire conumunantaize, 3 sera possible de tousher des thémes sensibles touit en
‘créanl Un €nviropngment positil pour. consolider ‘les relations. et la copflance enire les:
cornmuines voisings, di bénéfice de'la prix &t de la séourité dans la téoion. Iis réuniront deg:
personngs de 4 communes chiacune et seront organisés.afin de mentrer I'amélioration et les.
chargements-au tiveaw 1égiorial aii $ein de la popaldtion locale,

Activité 1.2.5, Appuy
déployés dang [dzone
Ces activités. telles que les serviees: médicaux pour Ta populniion locale et les " Journdes.
caserne porles ouvertes”, seront “occasion pour fa. gendarmerie d'offrir 1in sérvice 4 la
pepulation locale, renforgant la. confiange cormintne et la c.ompreht,nsmn pai [a p@pulauon:
lovale du {rayail de la gendarierie. Chaque mois, dans chaque commune, la population
‘béuéficiera d'un bilan: de santé gratuit, visitera les chsernes ev des Tepas ‘comimuns serofil
organisés pour favotiser le: partage; ‘Ce sera également l'occasion d o;ganmex: des.
manifestations” sporfives, musicales, Ll‘tOleglaphIunb &tfou cultnrellés co~organisées par la
‘Gendarmerfe.

2.4, Appuyer la:tenne. dévénentents intercommunawtaires qui renforeeiit les liens

er: Jes aclivités civilo-militdires menées par les éléments. des FDS

Ja. mdin-d'céuvrelocale dans les communes d'inervention.
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Activité 1.2.8. Concevoir des gutils de sensibilisation/commntmication

Ung campagne de communication bien adaptée sera menée pour développer des vutils de
commiunieatich-visant § meftre éh valelir les droits et deveirs: des populations &t des FDS afin
de faciliter le didlogue entre ces deux acteurs en pollaboration avee le Ministére de In

Comsnunication et-de ta:Cilture. Ces putils seront utilisés pendant et tout au Jong de chaque:

activité du projet ét-sefont egalemem nécessairgs. comrie stratégie dé communication pour le

-projet dans ser enserible, identfiant les miessages: olés qui favotiseront. une jneilleure:
,comp:ehensmn dil projet par les bénéficiaires. En outre, elle veillera &-ce .que les messages.

culturelleiment saing, promouvarit | impottince de la paix et de Ja séoutité, soient Abybibids pai
les communes:et deviennent des valewrs 4 long, texme:

Activité 1.2.7 Mener une gampagne d*éducation civigue et eitoyenne

L’¢laboration -d"outils de campagne pour 1"édyeation civique @ ciloyenne permettra. de

faconmer Ja mentalité de la populativn pour e respeet mutuel et Ie respsct envers lesinstitutions:
Eiatiques. Cette campagne se fera par le biais des émissionsradiotélévisées tant au nivean de -

stations publiques que prlveeq Ces. deriiiéres auront I‘Obh&,atmn de diffiiser pendant un temps

prédéterming des émissions-ou des spots relatifs A la valeur wépublicaine mafy aussi sur le.

vouloir vivre ensemble dansume‘sociélé harnonicuse,

Prodiiit 1.3. Les FDS apporieront des réponses infégrant la dimension genre dans. leurs
intérventions pour perinetive ung: paruc:patlon telusive des commungutés

Il est essentiél qog leg FDS puissent piendre en compte leg besins SpLLlﬁqllLS des. femmes: tout.

pomme des hommes:afin d’appouel une wéporise séelritaite. effiedce gui pcrmv.,ttaa par voie de
cmnsoquence aux hommies:¢ aux femmes de pammper aux activit€s.communautaires-et contritives
4 Ja-éohégion sotiate dairg les cormmunantés, Plu\s.l_pgu_s defivités sergut, pour ce: faire, menées,

Activité 1.3.1. Renforcer les capacités des FOS en mafidre de prise en compte du \
louré interventions: ¢ d utiligatioin du wuide de prise en chdrps deg victimes de VBG: par ld
Police Judiciaite

Péur ce fairg, les représentaits des FIIS déja formés dans le cadre.du projet ARSSAM en
matidie de prise eiv-compte du genre dans les mtervuntmm et de prise én charge des. VBG
scronl mabilisés afin de trangférer leurs eanmaissances et compétences en 14 matidre aux
mertibres des FDS dang les comimuries cibles.

Acfivité 1.3.2. Doter-les FDS enoutils leur permetiant de: prendie en charge les vistimes-de
VBGau nivedy de Ta eornmunatité ef-de 16§ référorvers les. autf autres és setvices compétents.selon le
£as ,chm-ue juridique. centre de santé, assistance sociale..;
Aliii de permettie aux FDS d’appliquer: les acquis.de-leur formation, une dolation en autils
comme la multiplication @€ regislres, les frais.de déplacenichit pout uiie offie de Sérvices de
proximité, la l,nultlpl]cauon de tickets pour le référencement des vietimes ... sora elfettise.

Activité 1.3.3. Sensibiliser [es opula
et des autres services dans:leur. prise en L,har;zc

Pour praimouvoir les services offerts par 168 FDS.on matidre de prise en charge des VBG gt
pour engoutager les communantés, les femmijes comme les Liotimes, 3 Signaler 1outes
uifractions et violences, des activiiés-de sensibilisation menges par les FDS seront appuyées.

Ces activités de sensibilisation serant mises 4 profit afin de permeitreaux TDS d¢ consulter

les communautés; notamment Jesfemmes, sur lewrs propositioins pour -aniélioter les dispasitifs
de sécurité en place:

B



Résultat2: Lies initiatives locales en matidre de consolidation dé la.paix sont structirides
et rclayas an niveau institutionncel par des réponses-coordonnées tenant compte des réalités
lociles et.des heésoins des plus vulnéribles

Prgdduit 2.1. DesStruetures Locales de Congettation sontopérationnelles au niveau des communes
.d*intefvention, ‘servait d* espace e participation: itclusive dé la population au pracessus de
consolidation de la paix,

plateférmes. endogines.
4, Betroka, Ivahona. et Beraketa’) pouz sidger de. manidre inclusive.an:sein.

Activité. 2.1.1. Renforcer les capagités des membres; de eing {5
(Tsivon -.Mnrotsuak
ides SLC, SLC,

U s*agitd g'agil d'accompagner les; plalc.lunms endogeénes.dans les communes d*intervention dy projet
AME 2 initgrer les STC.

Produif 2 2. Tes commiynegs’ d’mtervcnhon du projet établissent de maniére inclusive leurs plans:
lotaux de séourité ef mettedt en ‘wovre des projets strueturatts sensible au genre couvrant les:
-agpects cullhurels, économiques et sociaux

Activité 221, Appn yer ».lf..-"é]jaiio.ra ion consensuglie et participative: de dix (18
comiiimaux de séeurité au nivean communale avec:la.participation de femmes-et-de j eunes
Leappui ciblera 1O communes parti: les 12 retenues datis:l¢ cadre de ce projét. Ce sont des:
vommunes, rurales situées dans:les zones les. plus vulnérables en mafisre séenrité et qui sont
conftontees i des probiémes d*aecds atix oppottunités geonaniques ef qux-serviees. publics:
Dans Je éade de cette activité, les parties: prenantes aw niveau de uhaque Coifimune setorit
aecompagnés dans la conduite d*une, analyse de la.dynamiquedé conflil au niveau local 4
tiavers: une démiarche: farticipative o d’idenfifier un drisemble de projets priotitaires qui
repondent aux ob,]t.uufh de consolidation de fa paix. Atin. d*assurer ung participation ¢ffective
des femmes ef desjevines, des intefvdntions-ciblées comme l’orgamszmon de réuniong-entrg les:
fernmes d’une part ef entie les | jetines d*dutie part seroiit mendas, Cecl ést & effet néeessaire
afin qu'élles pulbsent parler ¢'une méme voix ef ‘pour faciliter Paceeptation delews idées. par
les hotintes qui soit les plus éeoutés- dans ces coraniunaiiés. Des facilités répendant A Jeurs.
besoins spécifiques. seront Egalenent programmés peur leur pertrieftie tme pai umpatmn
efficace dans ‘ces waptivités commynautaives (achat d'encas pour leurs: cnfantq qui les.
acoommguent ete):

Activitg 22,3, Appuyer la mise en euvre de dix (10) plans communaux. de sécurité,
prédlablement éluborées aveeun paguet d’ intervention sensiblié by gente dolivrant les aspests.
culturels. €eonomiques et soclaux

A, partir de ¢es plang communaix.de séoutité, chague commniune. aura I"oppariunité sounettie.
des- pr ojets prioitdires pour &re financds par le 1310_](.1 Un.comité de sélection sunpltquani-
équipe du Seerétatiat technique du PBF sera niis en place: pour choisir les pm_]ctw les.plug.
peitinents: pd] fapport-dux objectifs de consolidation de la paix. C& procéssud. sera fHit sur la
base des critéres objeciifs méalablement définis, Au moins 30% du financement consacré
ette acfivité sera ciblera de$ projets répondant aux besoins spéeifiques das fenimes et des
Jjeuries.

SRR ‘agft des communes.qui-ntont pas encore binslicls d' ageompagnenanl g matiére de sieucturation locale mais
gui-constituent dis zongs deconigentration:des’ psputis dans le-cidre devcette- deuxigme phd‘;e
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Résultat3 ; L sentiment d’injustice et d*exclision de la popilation sont mitigés grace 4

une meillenre transparence, efficacité et redeyabilité de 1*administration locale

Produit 3.1.-Les agents dés seivices publics locaux sont sensibilisés. et appuyés pour améliorerTa
qualité ¢t le caraetére inelusif de leur prestation:

Activité 3.1.1. Appuyc,r Je: senforcement des capacités (formations) et la sensibillsation.des
agents de 1* Itat au nivean des collectivités teiiitoridles décentralisdes (CTDY ét-des servites
techmques déconcentiés (STD) (codé d*éthique ete.)

Astivité 3.1.2. A,ppuyej air Hivean dés 12 comtiunes & intervention la uiise en place dés
standards. de service powr I"administration locale afin que:celle-ci préne {a transparence.et lg
professiontiglisme (CTD-€t:8TD)

Activité 3.1.3. Faciliter:"acees & 1 Etat-civil pour les catégories les plus vulnérables 4 travers
Ia-coriduite de. 10-opérations dé jugement-suppletif pendant 1¢s deuk ans-de mise en-ceuvre du
projet.
Produit 3.2, Un mécanisme tianspatent st iniseen placedans L'octoi des Fiches Individuelles des
bovidés pour assurer la tragabilité des:.troupeaux-au sein de Ja zone-d intervention.

AAchue 321 Soutemr la {rapsparence. -dans la_ cestion: et Putilisation des fiches

; : Yy pour.améliorer leur fva abilitg
[] 5 gt d\, eeuu.nu ]c.s dctiurs quil infervientient dans la chidine de thaftement et d’octedi des
documents admibistratifs d*identification des.bovidés (Fakontany, vétér maln,,mprcsmtam de
I’ Btat pour rendre ce, ProGessus plus fiable gt franspareit. Cela va pefmefired la tois de réduiré
le tisquie de corrugtion maisaussid dssirer la tragabilité des z8bu en cireulation dans la zone;
En paralléle, le projet surla: gouvernange. démegratitue- appuiera, 1*opérationnalisation d'une
aniterifie régionale du BIANCO dais lazone &’ intervéntiotn.

Produit 3.3. Les acquiis pour promipuveir whe justice de proximité dans Ja zone d"intervention sont

renfotoés.

Activité 3.3.1. Appuyer les Tribunauk de Premiére Instance i TPT Hans e
dmmem eni instariee au niveau de ces jridietions.
Cela consiste.d la foisde contribuer4 Pamélioration des infrastructures et des équipements au
niveau cle ¢eg TP, inafs aussi de fournit des appuis- lagshques dans la tenue des audiences
foraines dans les-commmines.énvirannantes.

Aetwne 3.3.2, Appuyerles lmll'ltl\"eS de la sotiété civile pour Fromiouveir 1eeds [ ]ustlcc
pour les catégories: les plus vulnérabies de fa- population

dy Le¢iblage des bénéficiniresctle ciblage géographique du projet —donnez lajistification
relative aux ¢livix des zones d‘mterve.nhon péographiques. dir prejet, le nombre
approximatif et les.critéres de.sélection des bénéficiaires. le calendrier de mise en-ceuvre
lés activités, lés mesures piises pour assufer 1 coliéfence entie 168 i€sultats 6t iouite autre
information pextinente eoneernant ]’apploche de ‘mise en geuvre. (gui doit. mtogtc: les
=quesuons d*égalité entre les sexes et prendre:¢n compte les besoing spéeifiques dcs*'uunw)
0’y a pas basoin de répéter ict fous. les protuits &t toutes les abiivités-du projét4ui sont
dans e Cadre des résyltats,

Lia pxopo:sit,iun aetuelle se:fogaliseta gur | Zeommures qui sont :Tsivary, Tombedrive, Marotgiiaka(District

Amboasy. et région-d* Anasy), Betroka; Ambulasoa, Kelivaho, Bekérobo, {soanala (Dmtm.l de.Betrska it

région d'Anosy), Begogo (Dastnctlal\om. végion Ihormnbe), Beraketa (Distrigt Bekily, régiond’ Andray),
Layaraty et Soakobany (District, Mndongv—%ud région Atsimo Atsmnnana) (¥orir zones d'intervention sur
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lqcante fournie en gunexe). Parmi enx, il y a des-anciennes sommunes d*intervention des projets RAES &t
AME ; mais aussi des hoyyelles compinings Qui penvent jouer-un rdlistratégique daris la consolidaiion-de
1a paik dané cetfe zone.

Ea capitaligadt lés fequis de Ta preémidie phase, lo'choix dé cés zones d infervention a é18 fait sur la bage
d"uneréflexion. concertée autour de 4 eritéres d*inclusion. ct/ou d'exelysion qui.
SLE opérativhnelle gt/ou d'une: platetoime. mdogum dynamique ; (if): 'exposition dé la comming s des
attaques. frcquentea {es zones les plus & risque; (iiD) le poteitist de. couﬂlts communantaires d*envergures
el (iv} Je niveau-dacess limité aux:services publics:de base..

Le prmel comiple atteindie 10.000 bénéficiaires issus dés 12 conimunes d’ iitervéntion, Le pr peessus de
ciblage des bénéficiaiies sera fail 4 travers los Stryctureg meales de Goneertation prealablemenl mises. el
plage au niveay des-gommures d’inteivention, Cette entité” quz eplésents Jey partics phendrites-dans li
wmmune va déI“mn de mamuc mngeﬁee les crltem A ide

Jipe feffectivilé de.la prise en compte des jeunes &t
cleq Iemmea dsms fe paoceSSuS g r<lcnuf“ c'uion anm que du respeetdu pringipe « leave na-onebiehing ».

ML Gestion du projet et-coordination (4 pages max)

d) Organ:mtmns bénéficiaires et parteiairés de mise.¢n veuvre — indiquez lés agences
bénéficiaires diyvectes et lents partenaires de mise en csuvre (fntemnationaus et locaux),
clagitier qbi est dgence chef de file; et expliquer -ces choix, sur base des anandats,

EXPErtisE, connaissanee di terrain local, et'capacités existantes, Veifillez vemplir le tableau

£ibas pour chague organisation béngficiaire du projet,

Les agences de mise en ceuvre.sont lePNUD (chef de file, 1'OIM, et le FNUAP.

Le PNUD, de par son miandat qui consiste: & promotion:de 1& bonne gouvernaice, l‘éradmatron ge:
Ja padvretd et.a la réduction significative de toutes Tes formes d’nmgahles et d'exclusion dansle

monde, ést I"agence lead potir la mise en cuvre-de de projet, A Madagascar, le ENUD.appuic leg
institutions et les communautés: malgaclies dans la pmmum:m de la bonne gouvernance et la

consolidation de la piix, fout en souterant la transition vérs un-développement durable dans lequel’
la eroissanee évononiique béndficied tous:el ot les. domnmages ifréversibles &'envivanneriesit sont
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entifieation des bénéficiaires, en dteoite:




Gvités; Pour celd, le PNUD -offre: des services efficaces et équitableg aux citoyens, surtopt dux
ZIOUPEs pauvees. el mat; gmdll%b, et secompagne les ingtitutiens démoer; Allques et de ghuvernance
21 gtre plusrinelusives, trafsparentes et eihcaw.s. Dang le.Grand:sud de- Madagascarol W auneforte
préscncb, Je PNUD 2 eritre autres: appuye *élaboration et [a mise en ceuvre:du Plan de relévement
et.de résilience suite4 la derniére crise hnmanitaire:de 2016, Pour assurer la Iran51t1on vers un
processus -de-développeitent durable, l¢ PNUD continue 3 acebmpagier la niise en place f Ia
moblh‘;dlmn des ressources antour de la Stiatégte lutégrée de Développeinent du: Grand Sud.

S*agissant de ses expérienices: dans la-géstion- de piojets de conselidation de la pai¥, le PNUD. a
assumé lerdle de chef de file pour guatre projets finaneds par 1e Fonds pour la consalidation de Ja
paix (PBF) depnis 2017 UDIRC, ARSSAM, RAES et Radio SIFAKA)

L OIM"™ —1"agence. des Nafions Unies pour les migrations — dispoge d*ine présence permanente
& Madagastar depuis 2014, L*QIM a acquiis plus-tle 20 #iis d"expérience dansla mise én ggiivre de
programmes complexes formulés autour de 1° approche de « Stabilisation communautaivey: En
date dé fin 2018, POIM miettait en ceuvre prés de 180 plnjeis relevant de celte approche dans 33

Pays.. K appmche de-stabilisation communiautaire consiste & prévenir, mitiger, réduire les effets
négatifs des migrations et du-déplacement foreé de populations, en promouvant wie eollabordtivn
entre Jes.communautés loeales et les antorités-tatiquies, L'OTNV Madagascar a aoquis une exportise
approfondie et ‘travaillant avee les.communautés affsciées par les déplacements liés-a la séeuritd.

Plus, précisément, grice d I'expérience acquise dans le cadre du projet RAES, en s'appuyant sur
J‘e*(pemse instindtionnelle de’ 'Organisation, €1 en- partagéant les cnselgncmcmq tisés par des
projets PBF similaires.mis-enoeuyre par 'OIM dans d*autre pays, on 'OIM 4 élaboré des approchies.
adaptées pour favoriser Je rapprochement Td-confignee et Ninelusion entre [a FDS et lespopulations:
loedles. Daris lecadre du projet RAES, ). OIM # fusienné.son expertise-ail niveauintérmational avec
le savoir-aite des. partenaires locaux de mise on -ccuyre pour développer des activités: ‘de
stabilisation communatiaite st mésitre; sérsibles atx spéeificités socideulturelles dé Ta région,
afinde- 1é-approcher.la population Jocale et les-foress. de séeurité.

Lé Forids des Nations Unies. pour la ‘Populatiot (UNEPA)-asuvre poui dvoir uh monde.oi chagug
grogsesse est” desirée, chaque aceotichernent sans. danger et le potemuﬂ -de chiague jeune rdalisd.
Pource faire, les.fermmes, el les jeunes sont-aweentre. de ses interventions. UNFRA estactueflerhent
# son septiéme programme. de coopération avee. le gouvernemertt de Madfzgamar gt préside les
groupes thématiques Jeunes et Genre et Proits Humains du systdme:des Nations Unies (‘SN .
Depuis leg différents programmes de coopération avec le gouvernement qui se sont suceédss,
UNFPA .apporte son: soutien au Ministére en charge de la Population ¢t celul en charge de la
Jeunesse afin de soulenit' [es fernmes-et 1és jeunes.

Entrant dans. le ¢adre d"t, la fifise . gn-cuvee des Résghitions 1325, 2250-ef 2419 du Consejl de
séewité des Nations Untes sur Feminies, Paix. &t Séerits 4 une ‘part et Jeunes, Paix el Sécurité
d’autre part, UNFPA apgorte- son appui su gouvemunem poiir. gue las- fermmies &t ley jeunes
puissent participer positivement &:1a consolidation de la paix. En 2018-2019, il & ‘bénéfiets des
fonds pour:la conselidation de la paix ef a-pu mener conjointement avie d autres agences du SNU
un projet on tes formmes et fes jeunes. du,sud-dy pays ont pu-bénéficier des informations sur la paix
et.la culture de non-vielence, biénéticier de. formations sur Papproghe « Common Ground »,
ntéprer les dialogiies commutiquiaires et fos pmcessus de 1éselution dée conllits 4 travers les
platefoimes mixtes. de concertation, ¢t participer & élaboration et & la niise en tativre de-plans
locaux de paix. Il est dnoter gue les p[atefm mes-miktes de coticérialion, commie:§on vom I*indique,

¥ La estion de 1a Maison Commine dés Nations Unjes-a Betroka sefa’ pnse & ehérge par POTM, Ce dernier séra
rcapanmble de la géstion dela séeuritd, it netloyage, de la leication, ainsi e des travais de Maintendnce dés
infrastruptures e fa Ma;son Commiyre.
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intégre-en son-sein toutes les.catégories dé la population dont les reprégentants dés-notables, des

1elzvzcu‘c des forces de I"ordre:., Ciei a permis.de:contribuer au renforcenient de la-confiance 21
Pordre. De méme, UNEPA a contribug A lu

du partenariaf -entre popuiaﬁons et forces de |

constitution-de groupes de femmes- messaguu de paix-et de jeunes-messagers de paix dang le sud
du pays.

Cerldihs districts ¢t commitmes du piésent projet &ant les mémes-qie ceux.du précédent: pmjn,t cié

Gi-haut, LINFPA. dispose d*une éxpérience en matidve. (i) dintégintion des fenimes-et.des j Jjetiney

dans Tes processus e Lons@lldatmn de la. paix dans e sud, (i) de- renforeement. de-la cohdsion
sociale & ravers les didlogues. conimunautaires; Tes plans locaws-de pak et les mécanismes de

téeonciliation et de résolution de conflits,

Organisatiop léuiiget total | Sources Emplacenment | Nombrede | Experts
bénéficiaire | dans Pannée | principales du tlés buiitaux | pirsonnel techniquies.
' préeddente budget dans le pays | existant (et existanty
{donateurs-ete) compien. peitinents |
’ dans les auprojet
zones.du
- projety
PNUD 2018(projets) | Fonds propee Antananarive | 139dont25 | 12
£ 20 097 814 PNUI et auifres Andloy et
lyuiflleurs Anosy
OIM 2018 (projetsy | Foirds propre Antananarive | 20 {dont 1 2
52,785 000 SIM et.amnes dans. I* Anosy).
. - bailleurs
- UNFPA, $5437022 | Fondsségulierset | Antananasivo. | 40 dont 10 4
fonds et Tuléar (snd | dans le sud
théniatiues. de
 UNFPA, Fonds- | Madagascar}
,can_]om_ts, UN,
“UBRAF, Japoi;
(uuupc.. F1 latex,.
I’B]

b)- Gestion du projet ef coordination — présenter 'équipe. de mise et guvre.du projet, v
sompris-les postes ¢t- rbles, ot indiquer quels- postes-seront findnéés par le projet. ét e

poutceniage du budget total, Expliguer la coordination- envisagée pour le projet-et les:
mécanismes.de coritrdle, y coriipiis Te fen avee [ Seerétariat PBF-§7il existe, Remplissez

Pannexe C: liste de vérification pour’] Je langemeny de prajet et veuillez attacher les TDRs
pour Jes postes.prineipaink. dii pr olct

Lie projet serb. mis én teuvie conjoummem par les ageiices par{enanes E-Stroitd coor dmatmn aveo
les: différents-départements ministériels impliqués. sous la coerdination’ quomherme de I'agence
cad (PRUD), Chague agenee de injse &n tsuvie (RUNO) est résponsablé: d&la mise en etivre des
aclivités de sa composanie et.se soordonteraavec 16s.auties agences de mise en ceuvie du projet
aingi gu'avec:le Secrétariat et Jes partepalressmationaux. ‘A titre-d’exemple, le séquancement des
aclivitds stratégigues.et léur portée Seront-diseutds avec les duttes RUNOS et 1é Secrbtatia.

L agence lead sera reéspénsable-de la consolidation des rapports semestriels, annuels.et de fin de
projets. (narratifs et findnciers), des plans de mise en Genve,-des plans de suivisévaluation et de
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néeessairesa l‘a;,unce leacl ddl‘lb lgs dbldl"i Lequv: Lz.s RUNOs sotit cllreutomem 1espnn3ableq de la
Tise en ceuvre du projet sous le conmwdle technique d’un Comiié de projet &t la gupervigion
stratégiqué dii corhite de pilotage du Portefeville.de Consolidation.de la Paix.

Le Secrétariar technique: du Fends.de Consalidation de la Paix assurera un rdle de covrdivation.de-
ensemble dia portsfenilie, in cotisell technique ¥ la miise en geuvré du profet {en coerdination
aves le Conseiller en Paix et Developpement), ainsi quune assuratice -qualite  de celulsci:
L ensemble de 1’ équlpe projet s'dssurera de onserveér une coammunication feéquente et 1egullen,'
avee le Secrétariat du PRF (et son coordonnateur. régional basé dans-le gratid Sud),

Réunions de projets.. Sur wie: bas; menstielle 1és réimions de projets réuniront I"engemble des
cadres. technigues des RUNUSs ainsi que le Secrétariat PEF potr digcuter des progrds. du prajet.
Ellessont organigées par i agehce ledd ou bien pat le Seerétariat. Par ailleurs les cadres.techniques.
des-agences-pacticiperont aux; séunions de caordination di, portefemlle PBF qui seront-organisées:
par lé Secrétariat,

‘Comité technigue dupr ojet. Le: Comité- fechnique du pr OJL'L se réunit sut wie base tégtilidre’(au
mritins tiimesjrielle) afinl d*appiéeier les progrés dans (a mise en-ceuvre des activitds des projets,

idendifier les: oppoﬁum‘fés el difficultés dinst que les moyens de mitigation; revoit leg. plans de-
navail et de suivi-évaludtion, revolr techniquement les rapports, et identifier dessolutions aus.
'blot.aou. Le coniité-techiiique met & jout 1é tableau des risques et propose an Comité:de pilotage.
desréorientations siratépiques. pouvant permetire ure plus grande efficicité des projets; Le corniit

techmquu du projet mmprend Aan menibre titwlaire ef g membre s,uppicant contposé dey entiltés
subvanies :

- L& Ministére de "hitétieur et de 1a Décentralisation, Chef'de:file

- Le Missistere.de'la Justice, . _

- Le Ministére:de la: Population, de la Profection Soeials &t de la Rramiotion dé fa Femme,

- L& Ministére dé 1a Jeunesse et desSports,

- L. Ministére de Ja Conimunisation.et de Ia Culture

- Le Secrétariat d’Etat char gé de-la. Gendm’mcnc

- Un représentant de uhaque région concernée (Anow Andr oy, Atslmo-r’\tsmmlana
Tharonibe), . ‘ '

- Unareprésentant de lasociété civile cuvrant dans ce doniaine,

- Un représentant des. bénéliciaires (membre de fa §1.€),

- Wn représentant dé-chaque RUNOsef du Secrétariat technique du PRF

Comité de pilptage du portefeunille de Gonsplidation de la Paix.. Sous a co- -présidence du
Premier Ministre et du Coordonnateur Riésident, le- Comité de- Pilotage preénd Jes déeisions
stratgégigques sur le: portefeuille de consolidation de 1a paix. 1l:se véunit sur tme base 4t moins
semestrielle, identific les défis ei gaps de consolidation de ta paix, appuie Ta recherche de
financements: complémentdnes et effets eatalythueh et propose.des idées de-projels au Bureau
d’Appui 4 la Conselidation de la Paix,

Tableau = Composition de I"équipe.de projet . )
Déscription somindire de 'équipe-ef des rle et responsabitiiés. des stafis.
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Agence’

Titre du foste

Niveair

1 L prade

:u"'h‘- te

prise en

charge
sur le

4 projet

- Coiit
.mensuel

Cott sur
la durée
du projet

 Déseription
sommaire:des
Tonctions

 Secretariat
techniquedu
PBE

Coordoinaleir
du prajet

0%

{ PM

P

T Coordonne Le
‘portéfenille PBF

dans,-‘sxud' (financé sur
le projet §T PBFY

PNUD

Spéeialiste-en
stryetiaiion.
rommunavtaie

ct Gouvernatiee:

locale

8B4

T00%

1.667

40,000

Accompagne le

Processus,

struetiratioir lacale,
Télaboration ef la

mise-en euvre. des
plarscontmuiaux. de
séenrifé.et

 ['ameélioration des
servides publigs de

proximité

PNUD

1 Spéeidliste en

Ftal dé droitt
acees & la
Justice

B4

100%

1.667

40,000

-Acgotipagne les.
‘itistitatidhs lodifes. n-
«cliatge de | "Etat de

' dioit et de 'ageds &
Jajustics

PNUD.

Assistant
Administratil et
fTHhncier

583

100%

1,000

124,000

Appuie I'équipe

teolmigue dans la

gestion
administrative et

finangidre duprojst

PNUT.

Chauffeuy

SBI

100%

417

10.000-

- Assure la'mobilité.de

I’&quipe sur le-terrain,

PNUD

| Conseiller g

‘CGoyverance

IEZ

| 20%:

3.333.

£0.000:

Fourriit un appiti-
conseilef yne’
assuranee qualidsur
I plast thématiqne &
*8quipe di projet

OIM

Project Manager

(Antananarivo)

P3.

20%

12:000.

48000

Assire fa supervision
de la ifiise én deuvie
dy projet et-est
responisable dn

réspeit des directives:

et réglements

“internes

(adniiiistration,
finanees, guivi et

dyaluation, RH, ete.), |

aitisi que des
exigénces
spéeifiques de mise
gn eelvae, J1
répréserite: "OLM
auprés de partenaires
tels que l¢bdilleur,
les miédiag, Jsghiauls

4o
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oals

. Agence

Titie du poste

Niveau
{ gride:

” o

prisé-én
charge
sur le
projet

|-Coiit

mensuel

Coiit it
1a durge
du projet

Dedeription

‘Sommaire: des

fonetiony

fonetioniidires

-Bouvernémantanx et
TGN Responsidble

catalytiy
Tensemble dy projet,
en favopisant
Teripgagenient diautres
baijlenrs et
partenajres potentiels

-déns Ja zeng

d'iiitervéntion
pendant et aprés la
findu projet.

OiM

Project

Coordinater
{Anianarnariva)

56%

3,750

90,000

Assurer la gestion
quotidignne el le;:
contiBle deé lamise
en guvre du projet,
dans ses:aspecls

| techniques,
| admiijstratifs et

fimandiers. Le
Lobrdonivateur de
projet représenfe
'OIM aupres des

| résponsables

gonvernementaux
locanix et techhigues,.
des représéntants de
la sociérs clvile
Jogale el de: 'ONU,
Le Gourddnnatéur deé

| projetsupervise et

oilente o Lo
Pigiect OFfficer el &
Project Asgistant,

O™

Laocal Project

Offieér

(Betraka)

NOA.

106%:

- 37.200

Coordenne Jés.

| activités sur le-

terrain,. les velatians
avec les parteriairgs:
&t les fournisseurs
locaux, assure la
eollecle dorréely des
deniiés-pour [¢ suivi.
En tant quiingénieur,
il-supervise Tes
fravaux, dé

1 sonstretion ob-assure

la malnteénance &l la
pestion d& fn niaisoh




Agénce

Titre-du poste

Nivedu.
{ grade

% e

prise en

chaige
gur le

projet .

Coilt

mensuel

" Coiit' sur

ladurée
du projet:

- Deséription
sommaire des
fonctious

commune des
Nations:Ulties A
Betroka.,

1M

1 Project

Assistant

{Atananariva). .

100%

580

13.920

“Appiie l¢
edorditateur de
projel dans la gestion
e prajet au niveau
-central,

OIML

Logand Proc

T Asgistant

{Antananarivo)

GY

50%

6:960:

-Appuie le projeten
¢k qui coriceine les
-aspects logistiques
- ligs aux activités
' (principaleinent
I'achat, le
xdédovanementet la
livraison de
Féquipement, et fos
procédures.
-coritractueltés Héss.
AUX coristiuetions).

CILM.

Admin/Finance

| Assigtant

{Aftananarivo)

a6

340

8.160

“Soutient la gestign
administrative &t
financiére du projet.

CiM

| Driver

(Antananarivo)

G3

2%

80

P92y

Responsable du
programme des
-déplacements-du
persorinet deprojet;
dafis |é cadre.dés
activifds =
gatidiénies ltes:an
piiet, y dompiis les
formations, los
rénniiang,, tés ateliers,
les conférénces; le
suivi:du projet et les
tiches généralesdu
bureau..

UNFFA

| Spécialiste

senrg et

‘eansalidation de

la paix

NOB;

1 100%

[ 52,800

Assurer ta miseen
uvre et suivi des
activilés avee las
parénaires.sur le
terrain.
‘Golieeleret analyser
les
donnéestinformations.
-suy e pirgjet
Participer aux
différentes réunions

sur le projar
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Agence.

Titre du poste

‘Niveait:
f grade

‘prise en

Y. de Cofit
ménsucl
charge
surle
projet

Cotit-sur
la duré’c_
du projet

Deagviption
Sommaire des
fonctions

Partager” les - TAppors
des PV de-réunions
sur leprojet
Elahorer les:rapports
dlactivités pour fes -
iritervdntions

relatives & LNFPA et

les envoyéi au
Superviseur
Compléter Jes parties.
de UNFPA pous les
rapports du projet st
les envoyer ail
Coprdonnateur du
pigjet pour
compilation

“UNFPA

Chaygée de

Pprogrammie
fiew

NOG

30% 783

20.880

Superviser le-

| spédcialiste jéurie et

consolidation de la
paik

Assurer lé-suivi
régulier de la mise-en
asuvire du, pitojet

Par tluper atx
réurions.gur le projet
Analyser les
informatioiis
parfagées et proposer
des orfentations en
partendriat aves les:

| autres agences

UNFPA

“Chiaw ffeur

00%. | 252

6.050.

1 Conduire le-véhiculs

da projet

"=(':"out Total du staff

479.890

| Yodge du Staff sur e
.tont fotal du prO]ct

13,71%

¢) ‘Gestion du Fisque - identifier le nivean-derisque pour la miise-en czuvre.du pm]ot et établir
une fiste dey usques spieifiques en md1quant la ieiiidre doit ils-setont mitigds, y compris
"approclie. proposee pour melue A Jour les risques et I"ajustement: des. activités du projet.
aclure le principe “ne pés nuire” ét de mitigation: des.risques.



gultirel pas forcement favarable 4
dgalité de genre

sefgibilisation @ pldidoyér
auprés des communauies- et des
leadlers loeauy,

Risques: Probabilité | Indice de |Stratégiede gestion/’ Responsable:
gyavité Atténuaption !
C.imnbemem dorlcnld{wn. ‘Faills. Haut Coordination étroite avee les | CR, Cis,
stratégique des EDS par rappost ' FDS: (niveau national et Tocal). Coorcluml&,m
auX Zones o Totervéition pour assurer Iadcquatmn .des | de projet (CPY;
‘nferventiong avec les. priovités '
Slra[égquCb du. Govvernement
Réeupération:  pactisane  des | Mayenne Faible ,.M.’t_étlwd(i];ogle de-mise enocovvee | PNUD, OIM,
1 Interveniions Paicertaing actelirs ihclusive et participative que | UNERA, GP,
locaox, ou résistance de teéuxsej permet d*éviter toutes | parteriajres de
aux interventions.du projel - récupérations. Elaberation «’um | niise-en oeuyig
plan-decommunication du projet. |
permettant de limiter plusieurs |
Fisgues.,
Ta, capmte effective de l cqmpt Moyenne Haut. ‘Mise -en cuyre des meswres de CR,-CAs,CP
du priojet et des partendives ide niise securité paui-le déplacement des
&1 peutre dtravailler dans legzdnes mémbres de 1’équipe-au sein de
| dintervention & cause des Ja zone ¢intervention (Mise en
problémes séeuritatres conformité  des  wdhicnles,
canvoi, escories par’les FDS...)
Bonné -covrdingtion ¢t dchaiipe |
d’information. SNU-FDS. _
Actes de vandalisme et/oy de vel | Moyenne Mayen Engagement de la QN des | 'CAs; UNDP,
au défment des infrastruetyres auterités  locales, et des.| OIM, UNFPA,
mises e place dans 1¢ cédre di communantds a  assurer  la{ CP
projet. séourité et la maintenance des
, infrastructures,
Résistance due & wd gcontexte | Moyering Mayen | Communigation; —congertation; | UNFPA, QIM,

PNUD. et
partenaires de
‘i en eivre

-d) Suivie / évalivation ~ Quellé-sera I"approche de suivi / évaluation du projet, y compris
1 wpemse ot shivi /£ évalvation de1*équipe et les moyens ot la c,lnonulbme o I"analyse:
des-données. Inclure Je détail du budget alloud-ay suivi / évaluation, |y compris.ponr la
collette de dérndes de bBase &t les données de G .de projet,. et pour 1"évaluation
indépendante, et wn-calendrier approximatif du suivi /7 évaluation. Allever-an minimum 5.3
7% dubudget dw projet auk activités de suivi / évalvation, y compris les fonds adéqiats,

Lesuividece pr ojetmettra 1accent surla participation des;bénéficiaires ot des aptoritésnationates
impliquiges en vue de fa mieilleure dppropriation du provessus, du suivi ét des résiltats, Dans detti
perspective, les différentes parties prenantes seront impliquées, dans Je- systétiie.de suivi évaluation
en terthes d*analyse, de réflexions. critique et de communication des résultats,

Chaque agenee a lavesponsabilité d’assurer le-suivi ot évaluation-des agtivités-qui la cencernent ef
celd par ses proprés persoiiniels techiiifues ot de S&E, L agence 1ead est le u.bpousablc de 1 qualits
du et-de 1a cohdrence dy, suivi et:évaluation du projet, notarmmetit de la Lomplla‘uon des-donnges,
collestées, de la qualité des rapports-ét de'la panetudlité de leur soumission. Blle &tabiliva 1¢ plan
de suiviévatuation du. projet dvec les. agences et 1° appui ‘du chargé de- suivi-évaluation du
Secrétariat.du PBF, et se.coordonnera de. manidre réguliere avee ce demnier:
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Lesuivi des pmdmts du pm]el sela assuré par es-dgences el réposera suirri) 1 collecte ¢t I‘auaiyéé-

des données disponibles pour la prise des détisions, notammert par le bials d'un. suivi

communautaire (Community based momtormg) ity la productmn ‘dé. rapports de progigs
semestriels. pour Ta redevabilité, iif) les-visiies. conjointes de terrain et:iv) la tenue des revies

semestrielles ét-annielles. L dgence-18ad, en cosrdidation avee les autres RUNOs et le Seerétariat’

PBF, stassurera de-la collecte des niveaux de: référénce des indicateurs dans les 3«4 prenviers mois
du.projet.

Un plan de mise-en ceuvre intégié.sera & dlaboré en début.du projet et-reva régulietement (au iiding

chaqué année). Le plai de suivi-évaluation -din projet.sery-aussi €laboré ‘gonjointement par fes.

partenairés au p:o;cl avee le Seerétariat du PBE. Les exércicésde aum eBinmunautaire et engiiétes
de perceptions: éventuelfement commandées seront: ngmmés souyieleadership du Secrétariat, qul
sveillera A la: eoordination dans la-méthodalogie dé suivi eiitie les différents projels FBF et 4 Ja
eohérence des-différents exereices

Leprojetfera Pobjet d*une:évaluation de.i® év'liuabﬂlté qui seta commaridée par le Buréau d"Appui

#a consolidation de.la Paix dans les 6-9 premiers nois: de samise encevivre. Une évaluation finale
mdépendanté seraréalisée pdy I"agetios lead:d [a fin du projet. Les TDR des Evaluations du projet
seront élaborés en iveite coordination avec les partenaires-au projet et revus et validés par le

Secorétatiatdu PBF et le:Bureau d*Appui § la:consolidation de Ta: Paix. Le-groupe de référencesde.
*gvalpation findle indépendante sera eomposé 3 niitime d*in teprésentant de *dgence lead; du

Secrétariat et:de PBSO.
Le budget S&E du projet proposéest e suivaitt :

“Colleote denlveaux.de références dos indicatetns C$.30,000
Qui ng. sont  pas. disponibles (efiquéte de |
perception) ,

Missions de:suivi{or lmestx ielles 4 deux visites du $:85,000
coriité de pilotage) o

Réunion du comité teehinique-du prejet 5 5,000
“Auties A prégiser, e.g, suivi communautaire) 550,000
“Byaluation finale $40,000

Pourgentage budget deS&E. sur e budget total du projet : 6% soit 210;000.00"USD (Une partie du
budgct de-suivi est inelue dansiles aétivirés)

¢) Stratégie de fin de projet / dura‘l)’ilifé ~ Expliquez la ss"l’laté"gie de: sertie du projet et

‘cothment le projet clbtoretd ses delivités; v cominis: les meswres. de la durabilité, des:

accards avee d’aufres hailleurs de fonds pour une-thobilisation des ressourees, et mdlquex

Jeg dotivités qui n'duront plus besoin de financenment, 871l egtprévu que d autr gs. baillenrs.
q Pk P q

de forids. soutiennént 1e Q] :

A sa conclugioh, ¢xpliqiez coniment le profet assurera ce

:soutien de maniére pro-active tés: Ie début di projet. Lé.¢as:éehidant, quel sofit les fens.

aves des platefornies ou partendriats existants 2

La prise en compte:de la pérennisation.dur projet tent compie des.3 axes:

i. Durabiiité soctale Elé séea agsupée en développant des mécanismes de stabilisation
communautaire adaptés aux  particuldrits socioculturelles et ax probléntdticques
séolifipires de chaque communanté qui puibsent s’emraciner dans les stroctures
comriuhaulaires xistanites. De éme, I'implication sfféetive des: ferameés-et des jéunes
(constituant plus de [a moitié-dela populatlen) daris tout le plOLCSEUS e iise en-teuvre du
projet; notarminent a niveau-de.’ins(auration de la paix au niveau de leurs communantés
alngl que les echangas avec les, foices de 1'ordre.¢t de sééuiité sera uie. des. priofités du
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projet afin de parantir la pérenrisation du projet. Aussiy en appuyant les éseauy: de
compétences locales.en accoitipagnentient (OSC locales partendires).

2, Durabilité. techniqoe « Elle sera garantic & travers Ja capitdlisation .des. savolrs et des
connaissances: produites parle prajet.

3. Dufabilité instititionnelle et eonorique : Wn effort séra fait pOLll assurer [“dnerage:
institutionnel du proJeL &t 1‘1mpl1cauon des institutions & tous les niveaux dés Ta phiase. de
congeéption: jusqu 4 lz clfture, et pour renforcet les capacités de plaidoyer des autorités
régionales dupres.du (muvemement et des autres acteuis (PTFs, séctet privé) intérvehants
dans les régions pour géndrer des linancements complémentaites pepmictant
d* ’mcompfu,nm te¢-effets de'de projet-et éi élarglr/rcphqucr [a coitverturd et Tapproche.
17 équipe pays-du: Systéme.des Natiaus Unles,a travers leursctions au niveay stiatégique,
mebilisera aussi Jes autres partenaires a investir dans lo dew:loppement local dang: celie.
zor, notatient dans.Je cadie du: Gioupe de Dislogué Sty alégique tnipliquant les différénts
PTF.(BAD, BM, FMI, UE étc.) et Ambassades. Cette dynamique associée & Ta st1al,e;c,1e-'
intégrée pour Jo clevcloppumcn‘; du Sud- devrait permeme une attention accrpe des PTD
poui le'Sud et obtenir des effets watalytiques: (financiéts ou nomny.

IV,  Budget du projet

A toutes. fing utiles, veuillez fournir une bréve justification du budget: Proposé, mdlquer les-choix
elfectuds lovs.de'la plépalatlon dul budget; ¢ii partieyliet poiir le pelsonncl les. voyages, ou tout
Autre soutien indiregt-du projet-afm de mettre én évidence apptocte visant I’qummatmn des.
regsources (value for.money)..

Indiguez. clairement en. combien-de tranches le budget seratransférefqueiles sont les cingitions
pour le tiansfert de la-deuxiéme tranche ou d'une: ‘tranche. suivante..Lapproche standard congiste
en deux tianches. polr les bénéfictaites de1?ONL et wots poii les bénéficiaires quil e sont pas les.
agences de 1"ONU, La deuxitme tranche requiert que le projet-ait dépensé-ou engage au moing

75% i budget de fa.ur aichis préalable-etque les rapports PBF dusdi¢ours de la peuode ééqulée
afent-é1é souniis. Des trainches.ou des.conditions. suppiememdlrcs peuvenl Gtre. moutees Bn 10nc,tmn
du contexte du projet, defla capacité de mise-enaeuvre et-du nivean de riggue,.

Remplissez les-deu tableaux:du budget en smexe D:(doeument Excel & patt).

Le budget proposé prend en coripte lés- difficultés vencontrées par les-agences de mjse en guvie
des projets RAES et AME, Il capitalise &galement sur les pcswblhtés d’&qmpemenﬁ déja existants
comitie les véhicules el avtrey moyers rouldnts achietés et/vn déployés parles agences lots de la
mise-en; ceuvre des projets RAES et AME. Afnsi, une éconpmie substartielle est faite, pernietiant
d’investir-an inaximim. sur-les activités identifides comme prioritaires,

(,epg.ndant compte tenu des difficuliés de coordination meontrees lors de la phase | 4 travers les.
projéts RAES. ¢t AME; i réaminagernent o 6t8 4iporté au hiveaw-du. staf‘hn_g? pour avoir une plus.
arande cohérence dans le suivi/cogmmunication at visibilité, une appiraehe conjointe st harmonisée
daris:la mise en-cuvre. Sequcntzclle des activitds et liiedherche ¢’ impacts significatifs dans les

dctivités de consolidation de [ paix;

Aussi, le budget propése prénd-eh compfe lés défis et les opportunités apéiationnels suivants :
- La diffieulte d*accés ddns les zones d'intervention et la distance qui exisfe; inipactant
considérablement 1 chirge opel ationrielle deg déplacemen(s-;

= L'existence d’un buteau conjoint des Nations Unies & Betroka qui offre.1® opportwiité de
travailler de fagan plus harmonisée et de mitualiser les rhoyens.
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Le projet rapportera spécifiquement sur Pindicatenr GEWE. de maniére innovative afin. -dé
démentrer mathématiquement le potrcenitage des dépetises lic aw.genre et & Pautononiisation dés-
fernmes, (28%).




Annex A1z Project Adiinistrafive ariangements for UN Recipient:Organizations:
(This section uses standard wording - pleasé do nétremove),

The UNDP MPTF Offiee-serves-as the Admiinistrative /\g,mt (AAY ol the PBE and is responsible for the
lccupl of denoi contribuitions, the transfer of furids to Rec;‘pxcm DN Otganizations,. the consolidation of
narrative and financial teports and the submission"of these to the PBSQ and the PBF doners. As the
Adininistrative Agent of the PBF; METF Office transfers funds to RUNOS: on thi basis of the Sigried
Memoraindiim of Understanding between .cach RUNG ind the MPTE Office.

AA Funetiony

On-behalf-of the Recipient Or ganizations, and in aceordance with the UNDG-appraved *Protoeolan the
Administéative Agent:foi Ml Doner Trist Funds and-Jéint Programinés; and Ghe UN fiind§™(2008), the
MPTFOffice.as the AA of the PBF will:

e Disburse funds to. eachizof the: RUNO ‘insaccordaice with ‘insteuctions from. the PESO. Tlie-AA will
‘néimally miake encly disbursentent within-thieé (3) to tive (5) businéss dey§ after havmg leceived
instructions from the-PBSO along, with the-relevant Submission. form.and Project document signed by
all participants cpnegrned;

e Qonsolidate the finangial-statements (Aniugl and Final), based: on-subinissiohs | provitled to the AA by
RUN®S and priyvide the PBF diviuat consolidated progress reports-fo the.donors. ad the PBSO;

*  Procced with the gperational:and finarigial closwie of the project i the MBTF Office-system, once the:

completion is- uomp!gled by the RUNO. A praject will.be CQI‘JS]dGlLd as. 0peratlonallv closed upon
submission ol a-joint find) narfative report, Inorder for the MPTF-Office 1o findneially closed a projet;

eéath RUNO: must refyrid unspént bilance of over 256 USD), Jdndirect cost (GMS) should not.execed 7%

and submigsion ofa gerfified final fi n;mumf ‘statement by the teefpient organizations™ headejuar tens)y

. Distiurse funds to-any RUNG for iy costs-extension that the PRSC: may decidein ascordante witli the
PBE yules & refulatiting,

Aceountability, transparency.and réporting of the Recipient United Nations Qrganizations.

Reciplent Uniited Natiotis Organizations will assume full programmatié and finaricial aceountability for the:

funds disbursed to fhigm by the Adminisirative: Ageiit. Such fundg-will be administered by each RUNQ in
deeprdance with: ifs own ms.ulatlons, mles, diveatives and ])tomdttre.s

Eachi RUNQ ‘shall establish a:.sépiraté ledger adosimt for the réeeipt and adinbiistiation of the funds.

disbursed to it by the Administrative: Agent.from the PBF aecount. This separate ledger agcoung shall be

administered by, each RUNO in accordance witly its own legulanena, riifes, divectives..and procedures,
ingluding those.telating to interest. The ‘;cpamlc ledger account shall be subjeet éxelusively to the iftemal

and external auditing -pracedures Juid down in the financial leg,ulattons rules, directives and pracedures
applicabileto the RUNO,

Bach RUNO will previde the Administrgtive Agent and the PBRO(for narrative reports-only) witlh:

Type ol report Pue. when ' Subthitted by

SBemizantival project 15 Juie Convening. Ageiicy on behdlf of all

progiess regort implementing  otganizations .and  in’|
-consultation with/. quality assurince by :
PBF Secrelariats, whiere-thiey éxist




Anfudl projeet progress
EEPOEE

iB Novembier

| Cotivening Ageficy- i behalf of all
'lmplementmg,

orgaizations. and  in
consultation with/ ‘quality assurance’ by

PBF Secietaridts, where thiey eaist

Ennd.of picject report
CO\"EI‘II’lg afitire prq;ecl
duration

Within thre tmontlis. from:

thé  operational prigject

Liosule (it:can be submitled

instead 6f ananrival feport if
tilning coineideés)

?unpiemcnu ng

Coivériing Agency on  behalf .of all
organizations and in
consultation with/ -quality. #ssurance: by
PBE Secrtatiats; wherk theyexist

.Annual strategic

- peacebuildingand PRE
progress: réport:(for PRE
-allocations only), which
.may contdima request {or
-additiodal PBF allocation -
if"the context requires it

1 Begenber

PBF Secrefarial on Gehalf of he PRE.
Steering Committee; whierg -it exists or
Head of UN-Countey Team where. it does

not.

Fiuanéidl réporting and timeline

“Tinteliiic: TEvent

30 April.

1 Annval reporting Report Q4 expenses (fan ios Deci nf prevnous yoar)

Certified fisiod financial report to-be. prmmlad by, 30 Juné. af the calendur yéar aftér project closiire

UNEX also-tipens for voluntary financial vepsrting for UN.recipienl oreanizations thie following datés |

31 July

Voluntary Q2 ekpénses (faniary to June)

.._"3‘3._04@‘1}_0,[)817

Vo.luntz;ry‘-.Q;i expenses (January: t:olis'e];)_texn[uel‘§.

Unspent Balance exceeding USD 230, -at the elosure of the projset would. have (o been.refunded: and a
notification sentto the MPTF Office, ne:later than six.nionths (307 Tuné) of the yeai: follawingithe. comple,ncm

of the-ael ivities:

Ownérship 'of-E(mipm(:!,l'ta» Supplies and Other Property

Owhership: of equlpmem suppliés and étherr pioperty finaiced from: the PBF shall yest ih the RUNGQ
_ uudcﬂakmg thie activities. Matters relating to the-transter- ofownushlp by the RUNG. shall be: determined
in acoordance witlt its own ¢1pp11table policies and procedures.

Public Disclosu re

The PBSO and: Adminisirative Agent. will ensure that. opemtwns G the PRE are pnblmly disclosed ontlie
PRF website (hittps/hinpbl:org) and the Adiministiative Agénts.vebisite (htthr/mptfundp.org).
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Annex A2 Pl‘t)'jé’ct ‘Administrative artangeniénts for Non-UN Recipient Qrganizations
{Thideseelion uses standard wording —please-do-nol remove)

Atcountability, fransparency and repiorting of'the Recipient Non United Natlons
Organization:

Thé Reoififgnt Non-United Naticris Organization will assume fill ‘programmatic and financial
acwuntabllny for thie funds disbursed to them by the Administrative - Augentt, Such Fuiids will
be ddmiinistered by each recipient in aceordance with its own. regulations, rules, directives
and proeedures.

The Récipient Non-United Natjons Organization-will havefull responsibility for-ensuring
that the Kchivity is implémented i abcorddnce with-the sigriedl Project Doéomerit;

1n the everit:of & findncial review, adit orevaludijon tecimmended by PBSO, the cast of
such c\cuvny sheuld be ineloded in the project indget;

Lfisuie pmfessmmﬂ rhgriggemeit.of the: Activity, ineluding performance momtoung and.
1eporung ativities im-aceordance with PRSO: guidelines.

Ensure compliance with the Finanging Apfeenentand relevant applicable-elauges in the
Fund MO

Reporting:

Eich Regeipt: willl-provide the Administiative-Agent and the PBSO:(for naprative repoits
only) with:

Typeofreport D whien  Subitiitted by
Bi- ammalpm]bu progress | 15:Jung Convening Agency on behalf of all
tepart implementing orgaiizations and in

cansyltation. with/ quallty: dssuranee by
PBF Setretariats, wherg'they exist

Aniual prajéct progress | 15 November ' Convenlng, Ageney on behalf of all
report ' 1mpl¢mentuu, _ngmuz,z_lnaus_ and. i
-cufisultatioi “with” tuality assurdiice by
PBF Seciétitiats; where they exist

End. of ])1@Jcc.t Tepoit | Within thiée -tiontlis fromf -meuung Agenty on ‘belalf of all
coverifig, entire project | the operational  project | ipplementing  organizations .and  in
duration clogure (it can be subwitted | consultation will/ Quality assurarice by
instesd of'an anival fépért if' | PBF Secrétariats, where. they exist

fiming colisides).

Annual steategie | | December PBF “Secretariat -on. hehalf of the PBF
pcauebmlchm. ind PBF Su.ermg Committee,. whete i existy of
progress repott (for PRF Head of UN Countey “Team where it.does:
-allocations only), which net.

may-contain a request. o
additional PBF. 4llodation
if.the.context requires it
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Fimancial reports and timeline

| Timeling | Event
28 Tébruaiy Annital réporting - Report Q4 LkpenSes {Jan: to Dec.of previgus year).
30-April Report Q1. expenses (Janudry to-Mdgh)
31.July Report Q2 -expenses:(January to-June)
31 October | Report Q3 expenses (January fo September)

Certified final-financial repoit to be provided at the yuiarter follawiig:the project fhidndial closure

Utispent Balarice exceeding USD:250'at the clastive of the project would have to beenrefunded
anda notification sent to the Adnsinisirative Agent ey laiter then three moitlis {31 March) of
the year followinig the complefioirof the:activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to tlie transfer of owriership by the Reuplem Non-UN- Recipient

Organization will be determined in accordance wiih ﬂpphcablu policiesand pracedures
defined by tlie PBSO.

Piiblic Dis¢losure:

The PBSO and Administrative: Agent will ensure that operations: of flie PBF are publicly
disclosed on'the PBF welbsite (httpi//inpbf.org) dnd the Administrative Agent website
{htp: wwwmptf urdp. org)

Final Project Audit for non-UN recipiént organization projeéts

Anfrdepgndent project audit will be réquested by the erid-of the project. The auditrepoit needs
to be attached to the fiual narrative. pmy.ct report: The. cost.of sich-activity must bé inchided
iin. the project budget,

Special Provisions regarding Finanding of Terrorism

Congistenit with UN-Security Council Resolutions rélating to ferrorism, including UN Security
Couneil Résolution. 1373 (2001) and 1267 (1999) atid velated resoliitions, the Paiticipants are
fivmly. committed to the international fight against terrorisin, and it par lieular, against the
finahéing of terrorisin. Similaily, all Recipieit Qiganizations recognize their obligation fo
comply ‘with any apphcablc sanctions imposed by the UN' Sectirity -Couricil. Each of :the
Reuplent Organizations will use all reasonable-giforts 1o ensure that the furids.ransferred to it
iiradcoidance with: this agreeineht are not used 1o provide suppoit or assistance:to individuals
or entities: associated wnh terrorisi ay de‘ntrnaled by atty UN Security Gouneil sanctions.
fegime. If, during fhe term of this agreement, a Rc,clplenl Orgarization deterniings that there
are eredible allegations that funds-transferred fo'it in decordénce with thigagesment have been
used: 1o provide support-or-agsisiagee. Lo- individuals -or sntities assoeiated ‘with teréorism as
dcswnaled by ady UN Secupi ity Coundil sanctions regime:it will as smon as it becomes aware
of it intorr thie licad of PRSO; tlie Administrative Apentand the donor{s) and, in consultation.
with the-donors as appr apr fate, deterine dn apptopridie response.
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Non-UN recipiciit organization (NUNO) eligibility:

In order to be-declafed eligible: to réceive PRF funds diveetly, NUNOy must be assessed ‘as
téchnically, tmanudlly and. legally sound by the PBE and-its- agent; the. Multi Partner Trist
Fund Office (MPTFO). Prigr to. submittinga ﬁmhzed project document, it is the responsibility
of'each NUNO: to'liaise with PBSO -and MPTFO and provide a]l the neesssary documents {see
below) to-demionserate-that all the'oriteria hiave-been fulfilled and to b declared as eligible for
direct PBF finds.

The NUNO, must provide (in a timely fashion, ensuring PBSO and MPTFG: have suffieient
time fo review fhe package).the doctmentation demonstriting thatthe NUNQ:

Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contrihutors ta
‘the PRF, in the country of praject implementation

¥ Hasa curfent valid vegistiationas a ron-profit, tax exenipt otganization witlia social
based missionin both the ¢olmtry where headquiaiter is located afd in counteyof project
implementation {or the duration of'the proposed gtant, (NOTE: If registration is. done

on an anjtal basis. in the country, the organization must have the current registration,

and obtain renewals For the duration of the praject; in order to- receive subs'ecmuu
Ni unding tranches)

> Produess:an-ainudl report that iiia‘.clu'clé&s“-:tl’*.é:pfbp.ased catmiry for thesgiant

» Coriniissions audited-finangial statements, avaflable for tlie last o years, meluding
the atiditor opinion1étter. The findncid] statements shoiild inglude thé legdl-driganization
that will sign {he agreement (and oversee the-counry: of implementation, if applicable)
as well as the activities. of the country: of nnplemematwn (N()TE 1f these are not
availible for the country of. proposed project implenientation, the €80 will also need
to provide tlie latest twi audit: reports for a progran or projéct based andit ia Soviifry,)
The letter: from the auditer should :dlse state whethér the auditor fi firmn 1§ pact df the
nationdlly qualified audit tirims.

® Demenstrates an.annval budgetin {he country of proposed project implementation: far
the previous two:galendar years, which s af least twicethe annualized budget sought-

from:PBE for the ]rquc.ct20

# Demoristiates.at-Jeast 3 years of experience in-the country where grant is sought.

> Provides a clédr explanation of thie CS0"s legal structure, iicluding the specific entity
which will entef into the legal agresmeiit with the MBTF-O'for the' RBF grant.

B Arinualizeil PBT pmju.l bividgot is.qbtained bydividing thig PBT jroject budgétby. the-umber oFproject
duratioin-months dhd muitiplying by 12,
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Annexe D - Budget du projet PBF

Instructions:
1. Ne remplissez que les cellules bilanches. Les cellules grises sont verrouillées et / ou contiennent des formules de feuille de calcul.

2. Remplissez les feuilles 1 et 2.
a) Premiérement, préparez un budget organisé par activité / produit / résultat dans la feuille 1. (Les montants des activités peuvent &tre estimations indicatives.)

b) Ensuite, divisez chaque budget en fonction des catégories de budget des Nations Unies dans la feuille 2.

3. Assurez-vous d'inclure % en faveur de I'égalité des sexes et de I'autonomisation des femmes (GEWE).

4. N'utilisez pas les feuilles 4 ou 5, qui sont destinées au MPTF et au PBSO,

5. Laissez en blanc toutes les organisations / résultats / réalisations / activités qui ne sont pas nécessaires. NE PAS supprimer les cellules.

6. Ne pas ajuster les montants des tranches sans consulter PBSO.

_._.mw_mm: 1 - Budget du projet PBF par résultat, produit et activité

Pourcentage du budget
pour chaque produit ou
I Organisation Organisation Organisation Setate :w.nm:_ﬁ pour Notes quelconque le cas echeant
" Formulation du resultat/ I A rq, 1) T S . action directe sur
Nombre de resultat/ produit oduit/activite reci el recip e 2 (budget | recipiendiaire 3 (budget Total diralits dos 2 (.e.g sur types des entrants ou
P en USD) en USD) &n USD) ERlte ars cRees justification du budget)
autonomisation des
femmes (GEWE] (cas
echeant)
PNUD oM UNFPA

Des dispositifs de sécurisation cohérents permettant une plus grande couverture et un déploiement efficace des FDS sont opérationnels autour de la chaine d’Andriry tout en renforgant la protection et

RESULTAT 1: la confiance des populations locales

Des postes avancés sont opérationnels sont opérationnels dans quatres (4) endroits stratégiques en complément les efforts déployés par la Gendarmerie pour la sécurisation des zones autour de la chaine
Produit 1.1: d’Andriry

Construction 4 PA Gendarmerie des initiatives visant a impliquer
Activite 1.1.1: $ 600,000.00 3 600,000.00 8% les femmes des processus de
construction
Opérationnalisation 4 PA sensibilisation des travailleurs sur
Activite 1.1.2: Gendarmerie $ 120,000.00 S 120,000.00 8% le genre, dh, ViH, institutions ...
|Activite 1.1.3: 3 E
Activite 1.1.4 s :
Activite 1.1.5 5 .
Activite 1.1.6 S <
Activite 1.1.7 S =
Activite 1.1.8 $ =
Produit total 3 ] 720,000.00| $ - 5 720,000.00 | $ 57,600.00




Des initiatives de rapprochement entre les FDS et la population sont mises en ceuvre pour renforcer la confiance mutuelle entre eux

Produit 1.2:
Dialogues communautaires - (2 par processus inclusif - méthodologie
Activite 1.2.1 commune pour 12 communes) S 14,000.00 S 14,000.00 50% gender sensitive
Activite 1.2.2 NS (EI8 Wiy {lpenpIE $ 5,000.00 5 5,000.00 30%
communes)
Evenements culturelles/sportives - 30% car dans ces zones les
(2 par commune pour 12 pesanteurs socio-culturelles
Activite 1.2.3 communes) S 20,000.00 s 20,000.00 30% empéchent les femmes de
participer aux activités. Le Projet
unnnrtara imae narticination d'an
Evenements intercommunales - (1
Activite 1.2.4 fois toutes les 4 communes) € 9,000.00 s 9,000.00 30%
Activités civilo-militaires —- (sur base
Activite 1.2.5 Aitoluiln suries I acmmeme) $ 87,000.00 $ 87,000.00 30%
Conception d'outils de
el12.6 $ 15,000.00 s 15,000.00 30%
Campagne d'éducation civique et
citoyenne
Activite 1.2.7 S 20,000.00 s 20,000.00 50%
Activite 1.2.8 3 =
Produit total S -1 8 170,000.00| $ =% 170,000.00| S 57,800.00
Produit 1.3: Les FDS apporteront des réponses intégrant la dimension genre dans leurs interventions pour permettre une participation inclusive des communautés
Renforcer les capacités des FDS en
matiére de prise en compte du
genre dans leurs interventions et
Activite 1.3.1 d’utilisation du guide de prise en S 10,000.00 | § 10,000.00 100%
charge des victimes de VBG par la
Police Judiciaire
Doter les FDS en outils leur
permettant de prendre en charge
les victimes de VBG au niveau de la
Activite 1.3.2 Commante et e |¢s) ieferervers $ 25,000.00 | $ 25,000.00 100%
les autres services compétents selon
le cas (clinique juridique, centre de
santé, assistance sociale...)
Sensibiliser les populations sur les
VBG et leur faire connaitre les rdles
Activite 1.3.3 des FDS et des autres services dans $ 15,000.00 | 5 15,000.00 100%
leur prise en charge
Activite 1.3.4 i s F
Activite 1.3.5 S =
Activite 1.3.6 s =
Activite 1.3.7 S -
Activite 1.3.8 5 -
Produit total 5 = |§ -|§ 50,000.00 | $ 50,000.00 | $ 50,000.00




Produit 1.4:

Activite 1.4.1 $ =
Activite 1.4.2 S -
Activite 1.4.3 5 -
Activite 1.4.4 S -
Activite 1.4.5 $ =
Activite 1.4.6 5 -
Activite 1.4.7 5 =
Activite 1.4.8 3 ]
Produit total $ -1 8 -1 8 -8 -8 =
Les initiatives locales en matiére de consolidation de la paix sont structurées et relayées au niveau institutionnel par des réponses coordonnées tenant compte des réalités locales et des besoins des
RESULTALZ: plus vulnérables .
o Des Structures Locales de Concertation sont opérationnelles au niveau des communes d'intervention, servant d’espace de participation inclusive de la population au processus de consolidation de la paix
T ur .
Renforcer les capacités des 30% de femmes et un processus
membres de cing (5) plateformes leur permettant de faire entendre
endogénes (Tsivory, Marotsiraka, leur voix dans les plateformes
Activite 2.1.1 Betroka, lvahona et Beraketa) pour $ 25,000.00 5 25,000.00 60%
siéger de maniére inclusive au sein
des SLC. )
Activité 2.1.2. Mettre en place cing 30% de femmes et un processus
(5) SLC au niveau des communes de leur permettant de faire entendre
Activite 2.1.2 Tsivory, Marotsiraka, Begogo, $ 25,000.00 s 25,000.00 60% leur voix dans les plateformes
Lavaraty et Soakabany
Activite 2.1.3 5 -
Activite 2.1.4 5 - -
Activite 2.1.5 $ = :
Activite 2.1.6 B3 -
Activite 2.1.7 S =
Activite 2.1.8 s =
Produit total $ 50,000.00| $ -18 -3 50,000.00 | $ 30,000.00
frolluit s Les communes d'intervention du projet établissent de maniére inclusive leurs plans locaux de sécurité et mettent en ceuvre des projets structurants sensible au genre couvrant les aspects culturels,
roduit 2. y

économiques et sociaux




Activite 2.2.1

Appuyer I'élaboration consensuelle
et participative de dix (10) plans
communaux de sécurité au niveau
communale avec [a participation de
femmes et de jeunes

50,000.00

50,000.00

30%

30% des projets seront identifiés
par les femmes

Activite' 2.2.2

Appuyer la mise en ceuvre de dix
(10) plans communaux de sécurité
préalablement élaborées avec un
paquet d'intervention sensible au
genre couvrant les aspects culturels,
économiques et sociaux

w

750,000.00

200,000.00

$

950,000.00

50%

50% des projets financés
|bénéficierant aux femmes

Des mécanismas specifiques
seront mis en place pour faire
entendre |25 voix des femmes et
des jeunes dans le processus de
prise de decision.

Activite 2.2.3

Activite 2.2.4

Activite 2.2.5

Activite 2.2.6

Activite 2.2.7

Activite 2.2.8

Produit total

£00,000.00

200,000.00

Pl | |1 [ 10 |on

1,000,000.00

5

450,000.00

Produit 2.3

Activite 2.3.1

Activite 2.3.2

Activite 2.3.3

Activite 2.3.4

Activite 2.3.5

Activite 2.3.6

Activite 2.3.7

Activite 2.3.8

Produit total

A [ U0 (U0 (40 40 (40 TUn

Produit 2.4

Activite 2.4.1

Activite 2.4.2

Activite 2.4.3

Activite 2.4.4

Activite 2.4.5

Activite 2.4.6

Activite 2.4.7

Activite 2.4.8

Produit total

U L0 | (Ln i [Un 10 fun o




Le sentiment d’injustice et d’exclusion de la population sont mitigés grace a une meilleure transparence, efficacité et redevabilité de 'administration locale

RESULTAT 3:
Produit3.1 Les agents des services publics locaux sont sensibilisés et appuyés pour améliorer la qualité et le caractére inclusif de leur prestation.
Appuyer le renforcement des un module sur le genre
capacités (formations) et Iz
sensibilisation des agents de I'Etat
au niveau des collectivités
Activite 3.1.1 territoriales décentralisées (CTD) et | § 30,000.00 S 30,000.00 10%
des services techniques
déconcentrés (STD) (code d’éthique
etc.)
Appuyer au niveau des 12 formation des cadres sur une
communes d’intervention la mise en démarche client respectueuse et
place des standards de service pour sensible au genre
Aetvita 312 { wm&_s_mnﬂn_o: locale afin que celle- $ 90,000.00 s 50,000.00 10%
¢i préne la transparence et le
professionnalisme (CTD et $TD)
Faciliter I'accés 2 I'état-civil pour les
catégories les plus vulnérables a
travers la conduite de 10 opérations I'analyse du conflit fait ressortir
Activite 3.1.3 de jugement supplétif pendantles | § 50,000.00 s 50,000.00 60% que la plupart des personnes sans
deux ans de mise en ceuvre du état civil sont des femmes. Les
projet projets les ciblera spécifiquement
pour cette activité
Activite 3.1.4 5 =
Activite 3.1.5 5 =
Activite 3.1.6 5 =
Activite 3.1.7 S =
Activite 3.1.8 s E
Produit total i 170,000.00| $ -1 5 -|'$ 170,000.00 | $ 42,000.00
e Produit 3.2. Un mécanisme transparent est mis en place dans I'octroi des Fiches Individuelles des bovidés pour assurer la tragabilité des troupeaux au sein de la zone d'intervention
ur LI
Soutenir la transparence dans la
gestion et |'utilisation des fiches
Activite 3.2.1 d'identification de bovidés (FiB) $ 200,000.00 3 200,000.00
pour améliorer leur tragabilité .
Activite 3.2.2 s =
Activite 3.2.3 . 5 = y
Activite 3.2.4 s E
Activite 3.2.5 S =
Activite 3.2.6 B =
Activite 3.2.7 S =
Activite 3.2.8 S E
Produit total s 200,000.00| $ -8 -1s 200,000.00| $ -
Produit3.3 Les acquis pour promouvoir une justice de proximité dans la zone d’intervention sont renforcés.
Appuyer les Tribunaux de Premiére
Instance (TPI) dans le traitement des
Activite 3.3.1 dossiers en instance au niveau de § 75,000.00 (3 75,000.00




Activite 3.3.2

Appuyer les initiatives de [a société
civile pour promouvoir I'accés a la
justice pour les catégories les plus
vulnérables de {a population

60,000.00

50,000.00

50%

les femmes sont les clients les
plus fréquents des mécanismes
d'accés a la Justice - le projet
renforcera leur confiance

Activite 3.3.3

Activite 3.3.4

Activite 3.3.5

Activite 3.3.6

Activite 3.3.7

Activite 3.3.8

Produit total

135,000.00

A (70 C7 RV ErY 17y O

135,000.00

$

30,000.00

Produit 3.4

Activite 3.4.1

Activite 3.4.2

Activite 3.4.3

Activite 3.4.4

Activite 3.4.5

Activite 3.4.6

Activite 3.4.7

Activite 3.4.8

Produit total

[0 [0 [0 (40 |40 |40 (40 |4

RESULTAT 4:

Produit 4.1

Activite 4.1.1

Activite 4.1.2

Activite 4.1.3

Activite 4.1.4

Activite 4.1.5

Activite 4.1.6

ite 4.1.7

Activite 4.1.8

Produit total

Al T A AT AT AT AV Rl R T

Produit 4.2

Activite 4.2.1

Activite 4.2.2

Activite 4.2.3

Activite 4.2.4

Activite 4.2.5

Activite 4.2.6

Activite 4.2.7

Activite 4.2.8

Produit total

A 40 (40 (40 [40 [40 [40 |10 |10

Produit 4.3

Activite 4.3.1

Activite 432




Activite 4.3.3 3 :
Activite 4.3.4 S =
Activite 4,3.5 S =
Activite 4.3.6 S =
Activite 4.3.7 S =
Activite 4.3.8 5 3
|Produit total $ - =) = S = =
Produit 4.4 .
Activite 4.4.1 S =
Activite 4.4.2 5 -
Activite 4.4.3 $ =
Activite 4.4.4 s )
Activite 4.4.5 s -
Activite 4.4.6 5 5
Activite 4.4.7 S 2
Activite 4.4.8 $ =
Produit total $ = =|5% -1 - -
Coiit'd ' et le mainstreaming du genre dans
out de personnel du projet si . N . . ”
3 hGE 3 Voir liste compléte dans le les activités du projet sera assuré
pas inclus dans les activites si- Sonrent e profet $ 194,000.00 206,160.00 | $ 79,730.00 | § 479,820.00 16% ool coniseilfeugouverante d
dessus
PNUD
Couts operationnels si pas inclus pucesu(commun de BEtroka;
s u carburant, fournitures de bureau, | $ 67,300.00 65,000.00 | $ 6,000.00 | $ 138,300.00
dans les activites si-dessus rallie
communication... .
Enquéte de perception, missions de
suivi trimestrielles et visites du Les activités de suivi apporteront
Budget de suivi comité de pilotage, réunion du S 65,500.00 42,335.00 | S 15,000.00 | S 122,835.00 15%|une attention particuliere 3
comité technique du projet, I'intégration du genre et a son
évaluation finale mainstreaming
¥ 3
.m.._nmmn pour I'évaluation finale s 55,000.00 s 55,000.00
indépendante
Coiits supplémentaires total s 381,800.00 313,495.00 | $ 100,730.00 |5 796,025.00 95,207.65
Totaux
Organisation Organisation Organisation
recipiendiaire 1 recipiendiaire 2 recipiendiaire 3 Total
PNUD om UNFPA
Sous-budget total du projet s 1,736,800.00 1,203,495.00 | § 350,730.00 | 5 3,291,025.00




Codts indirects (75%): S 121,576.00 | § B4,244.65 | S 24,551.10 | § 230,371.75
Total s 1,858,376.00 | $ 1,287,739.65 | 5 375,281.10 | § 3,521,396.75
Répartition des tranches basée sur la performance
Organisation Organisation Organisation
recipiendiaire 1 recipiendiaire 2 recipiendiaire 3 Total Tranche %
PNUD oM UNFPA
Premiére tranche s 1,300,863.20 | 5 901,417.76 | $ 262,696.77 | 5 2,464,577.73 70%
Deuxigme tranche s 557,512.80 | $ 386,321.90 | § 112,584.33 |5 1,056,419.03 30%
Troisigme tranche (le cas échéant) |5 -8 - |5 =i LS -
Total s 1,858,376.00 | 5 1,287,739.65 | § 37528110 | § 3,521,396.75 100%
S alloué 3 GEWE s 912,290.19
% alloué 3 GEWE 26%
_m alloué 3 SE&E s 177,835.00
[ atioué 3 sae =
Note: Le PEF n'accepte pas (s projets aver moins de 5% pour e S&E
et moins 15% pour le GEWE. Ces chiffres apparaitront en rouge si ce
seull minimum n'est pas atteint




